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ICINDEKILER

@ RAPOR HAKKINDA

Faaliyetlerimizin sosyal, ekonomik ve ¢evresel
boyutlarini degerlendirmek, Birlesmis
Milletler (BM) Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda gergeklestirdigimiz
calismalar hakkinda paydaslarimiza bilgi
sunmak amacilyla yayinladigimiz Entek
Surdurulebilirlik Raporu 2020, bu hedefle
yayinladigimiz ilk rapor olma niteligi tasiyor.

Bu rapor, GRI Standartlari: Temel (core)
secenegine uyumlu olarak hazirlanmistir.
Rapor icerigini belirlerken temel olarak
GRI Standartlar’nda belirtilen ilkeleri
takip ettik. Bu dogrultuda i¢ ve dis
paydaslarimizin katilimiyla belirledigimiz

Q

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi @ iKLiM VE BIYOCESITLILIK @ iS YERI UYGULAMALARI

strdurualebilirlik 6dncelikleri, raporun

temel icerigini olusturmakla birlikte, ana

hissedarimiz Ko¢ Holding’in imzacisi

oldugu UN _GIobaI_Comp_act ve BM Kadinin
Guglenmesi Prensipleri’nin (WEPSs) raporlama

gerekliliklerine de raporda yer verdik.

Entek Surdurulebilirlik Raporu’nun kapsamini,
Entek Elektrik Uretimi A.S. ve istirakleri
tarafindan 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020
tarihleri arasinda Turkiye’'de gerceklestirdidi
faaliyetler olusturmaktadir.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2020
dokimanina www.entekelektrik.com.tr
adresinden ulasabilirsiniz. SUrdarulebilirlik
faaliyetlerimiz ve raporlama calismalarimiz
hakkinda gorus ve énerilerinizi
sustainability@entekelektrik.com.tr adresinden

bize iletebilirsiniz.
@ is GUVENLIGI @ ENERJi EKONOMISi VE ALTYAPI @ TOPLUMSAL GELISIM %

Entek Strdarulebilirlik Raporu 2020 GRI-102-2 + GRI-102-50 + GRI-102-52 + GRI-102-54
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Saygideger Paydaslarimiz,

Eneriji, insan yasaminin her noktasina dokunan en temel
ihtiyaclarimizdandir. Bir Glkenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinin en temel gdstergelerinden biri de gerek
sanayinin gerekse bireylerin enerji ihtiyacinin erisilebilir,
glvenli ve strekli bir Gretim altyapisiyla karsilaniyor
olmasidir. Basta iklim degisikligi olmak Uzere, ¢evre
sorunlarinin giindemimizde énemli bir yer kaplamaya
baslamasiyla bu gdstergelere enerjinin yenilenebilir
kaynaklardan elde ediliyor olmasi da eklendi.

Surekli gelisen Turkiye elektrik Gretimi pazarinin ilk dzel
sektdr yatirrmcilarindan biri olarak 1995 yilinda kurulan
Entek’in ilk etaptaki amaci ana hissedarimiz Ko¢ Holding’e
bagdli sirketlerin eneriji ihtiyacini karsilamakti. Zaman icinde
hizla blUyUyen santral portféylyle Entek, Turkiye’'nin artan
enerji ihtiyacinin karsilanmasinda aktif bir rol oynamaya
odaklandi. Gunuimuzde geldigimiz noktada ise temel
hedefimiz bir yandan yenilenebilir enerji Gretimine odakli
yatirimlarimizla enerji Uretim ve ticaretinde en 6nde gelen
oyunculardan biri olmak, diger yandan da blockchain,
e-mobilite ve akilli sistemlere dayali katma degerli eneriji
codzUmleri Uretmektir.

Bu hedeflere ulasmak icin takip ettigimiz ydnetim felsefemiz,
insana ve cevreye dost, ekonomik deger Uretmeye odakli,
sUrdurulebilir bir is modeli ortaya koymaktir. Bu dogrultuda
gercgeklestirdigimiz faaliyetlerimizin sosyal, cevresel,
ekonomik performansini ve BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarina katkilarimizi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi
dogrultusunda paydaslarimiza sunuyoruz. Bu sorumluluk
bilinciyle hazirladigimiz ilk strdtrulebilirlik raporumuzu
sizlerle paylasmaktan bUyuk bir mutluluk duyuyoruz.

2020 yili, strdurulebilirlik vizyonumuzun ydénetim yapimizda
kurumsallasmasi bakimindan énemli bir kilometre tasini
olusturuyor. Donem icinde, strdurUlebilirlik performansimizi
tanimlayan ana konulari ve bu dogrultuda éncelik
verecegimiz BM Surdurulebilir Kalkinma Amagclarimizi hem
kurum ici calistaylarla hem de paydaslarimizin gérUslerini
aldigimiz calismalarla belirledik. Kurumsal politikalarimizi

Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020

gbzden gecirerek, bu konulara yonelik kurumsal ilkelerimizi
tanimladik. Kurumsal ilkelerimizin faaliyete déntsturdlmesini
kolaylastiracak yonetim organlarimizi olusturduk. Bu sayede,
buglne kadar gergeklestirdigimiz calismalari belirli bir
program altinda birlestirmis olduk.

Dénem icinde sUrdUrllebilirlik yonetimi gelistirme
faaliyetlerimiz yaninda, performansa dontk gostergelerde
de dnemli basarilara imza attik. Ornegdin, Uretim basina
enerji tiketiminde hem Hidroelektrik Santrallerimizin
(HES) Uretiminde hem de Dogalgaz Cevrim Santralimizde
%12 tasarruf sagladik. Su ¢cekiminin daha belirgin oldugu
Dogalgaz Cevrim Santralimizde Uretim basina su
tUketiminde %9’a yakin bir dlsUs sagladik. En éncelikli
konularimizdan olan is gUvenliginde ise kayitl kaza frekansini
5,9'dan 4,2 seviyesine, kayip zamanli kaza frekansi ise
4,6’dan 2,8’e dustrduk.

Raporlama déneminde gliindemimizin en énemli konusu
COVID-19 salgini strecinde hem calisanlarimizin saghgini hem
de Uretim devamliligimizi korumak oldu. Bu kapsamda, fiziki ve
idari bir cok tedbir alarak, salginin sirketimiz ve calisanlarimiz
Uzerindeki sosyal ve ekonomik etkilerini en aza indirdik.

2020 yilinda enerji piyasasinda ses getirecek yeni is
modeli gelistirme ¢alismalarimizda da énemli adimlar
attik. Bunlarin en énemlisi yil icinde lanse ettigimiz
“Enspire Kreatif Enerji CozUmleri” markamizdir. Enspire
markasi altinda “Performansa Dayali S6zlesme” modelini
merkeze alarak, enerji verimliligi ve yerinde enerji Gretimi
projeleri gelistiriyoruz. Bu projeler ile, 1si ve geri kazanim
sistemlerinden, elektrikli ara¢ sarj istasyonlarina kadar
uzanan bir¢cok alanda yenilik¢i ve entegre ¢ozimler
sunuyoruz.

Surdaralebilirlik bizim icin performansimizi strekli
ylkseltmeyi amacladigimiz bir yolculuk. Gelecek
dénemlerde, Entek’in yenilikci ve cevik karakterini
strdurulebilirlik alaninda da glclendirerek, ilham veren
uygulamalarimizi hayata gecirmeye devam edecegiz. Elde
ettigimiz basarilarda emedi gecen basta calisanlarimiz olmak
Uzere tUm paydaslarimiza tesekkurlerimizi sunariz.

Bilal Tugrul Kaya | Genel Miidiir

GRI-102-14
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DUNDEN BUGUNE ENTEK

1995 1998 2003 2003 2013
ilk yatirnm Bursa Demirtas Kocaeli Dogalgaz Toptan elektrik Eltek Elektrik
¢alismalarina Organize Sanayi Cevrim Santrali alim, satim, ithalat hisselerinin
basland.. Bélgesi’nde Entek’e katildi ve ihracati yapmak %100°u
elektrik Uiretimine tzere kurulan Eltek devralindi.
baslandi. Elektrik’in %46
oranla kurucu ortagi
olundu.
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Damlapinar, Azmak I, Azmak

Kepezkaya, Il ve Kirpilik Menzelet ve Enspire Kreatif
Kumkoéy HES’ler HES’ler Entek’e Kilavuzlu HES’ler Enerji Coziimleri
Entek’e katildl. katildl. Entek’e katildl. markasi kuruldu.
2014 2017 2018 2020

Entek Surdurtlebilirlik Raporu 2020 GRI-102-10



@ ENTEK HAKKINDA

> Rakamlarla Entek

> Entek istirakleri

> Santraller

> Yatirrmlarimiz

> Kazandigimiz Odiiller
> Risk Yonetimi

> Yénetim Sistemleri

> Tedarik Zinciri Yonetimi

INSANA VAKISIRIS gSANM’I,\’EN\LiK(iLiK 1 SORUMLU TIKETiM 1 iKLiM
VEEKONOMIK BUYIME VEALTYAP!

VEURETIM EYLEMi

Menzelet HES | Kahramanmaras
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Ot calebilirlik Raporu 2020



GiRIS | SURDURULEBILIRLIK YONETIMI | IKLIM VE BIYOCESITLILIK | IS YERIUYGULAMALARI | IS GUVENLIGI | ENERJIEKONOMISI VE ALTYAPI | TOPLUMSAL GELISIM | EKLER «— 7 =

RAKAMLARLA ENTEK

TOPLAM KURULU ELEKTRIK URETIMI T
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Entek Strdurtlebilirlik Raporu 2020
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Eltek Elektrik Enerijisi
ithalat ihracat ve
Toptan Ticaret A.S.

Elektrik piyasasinda toptan
elektrik alim ve satim, ithalat
ve ihracat faaliyetlerinde yer
almak amaciyla 2003 yilinda
kurulan Eltek Elektrik Enerjisi
ithalat ihracat ve Toptan
Ticaret A.S. hisselerinin
%100’0 Entek’e aittir.

Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020

Entek Bagh
Ortakliklari ve
Yatirimlari

Menzelet Kilavuzlu
Elektrik Uretimi A.S.

2018 yilinda,
Kahramanmaras’taki
Menzelet ve Kilavuzlu
Hidroelektrik Santralleri
Entek blnyesine katildi.
Toplam 178 MW kurulu glce
sahip iki santralin satin
alma islemi, GUlkemizde 2017
yilinda yerli yatirimcilarin
gerceklestirdigi en blyUk
satin alma islemi oldu. iki
santralimiz, hisselerinin
%100’0 Entek’e ait
istirakimiz olan Menzelet
Kilavuzlu Elektrik Uretimi
A.S. blnyesinde Uretim
faaliyetine devam ediyor.

Ayas Enerji Uretim
ve Ticaret A.S.

Ayas Enerji Uretim ve Ticaret
A.S hisselerinin %50’si Entek
Elektrik Uretimi A.S.ye, diger
%50’si ise Oyak Birlesik
Enerji A.S. ortakligina aittir.*

*EPDK’ ya 2011 yilinda acilan iptal
davasi devam etmekte oldugundan
istenilen yatirim yapilamamis ve
Lisans Sonlandirma Basvurusu
sonucu 625,5 MW gdclndeki dretim
lisansi 11.02.2021 tarihli EPDK Kurul
karari ile sona erdirilmistir.

Enerji Piyasalari
isletme A.S.

12.03.2015’te kurulan
EPIAS enerji piyasalarinin
etkin, seffaf, glvenilir ve
sUrdurulebilir bicimde
isletilmesi ve gelistirilmesi
icin calismaktadir.
Hisselerinin %0,5’i Entek’e
aittir.

GRI-102-45
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SANTRALLER

DAMLAPINAR HES
Toplam Kurulu Giig:

16,4 .

KUMKOY HES
Toplam Kurulu Giig:

17,5

KILAVUZLU HES
Toplam Kurulu Giig¢:

54

KOCAELI

DOGALGAZ
CEVRIM SANTRALI
Toplam Kurulu Giig:

96,8*

KEPEZKAYA HES
Toplam Kurulu Giic:

28 MW

*2021 yilinda lisans tadili yapilarak toplam
kurulu giicii 111,8 MW’a c¢ikartiimistir.

AZMAK HES GRUBU
AZMAK | HES

AZMAK Il HES
KiRPIiLiK HES
Toplam Kurulu Giig¢:

24,4,

MENZELET HES
Toplam Kurulu Giic:

124

GRI-102-2 - GRI-102-4 + GRI-102-7
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Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020

I Menzelet HES | Kahramanmaras

YATIRIMLARIMIZ

Elektrik enerjisinde yeni nesil éncl
sirket olma vizyonuyla yatirm YATIRIMLAR (Milyon TL)
calismalarimiza devam ediyoruz. Bu

dogrultuda, buglinden gelecegdin

66
ihtiyaclarina yonelik yatirrm
faaliyetleri gerceklestiriyoruz. 46
Yatirim faaliyetlerimiz kapsaminda p
yenilenebilir enerji yatirimlarina
oncelik veriyoruz. Elektrik dagitim
9

ve perakende satis gibi diger piyasa

faaliyetlerini de yakindan takip

ediyoruz. Gelecek dénemlerde -
dengeli bir portfdy yapisina ulasmak

ve pazar payini artirmak amaciyla

yenilenebilir enerji yatirmlarimizi 2018 2019 2020
ve varlik satin alimlarini sGrdUrmeyi,
elektrik dagitim ve perakende

satis alanlarinda da firsatlari
degerlendirmeyi amacliyoruz.
Ulkemizde enerji déntsimine
OncUlUk eden sirketlerden biri

olma hedefiyle dagitik tretim, 2019 yilinda 46 milyon
enerji verimliligi, elektrikli arac TL dlzeyinde olan

sarj cozUmleri basta olmak Uzere,
yenilik¢i enerji ¢ézUmleri ile tim yatinm harcamalarimiz

paydaslarina deger katmayi misyon
ediniyoruz. 0 44 .
% luk

Bu dogrultuda, raporlama bir artis ile 2020 yilinda
déneminde yatirim faaliyetlerimize e

hiz kesmeden devam ettik. 2019

yilinda 46 milyon TL dlzeyinde olan m]|yon TL’ye

yatirim harcamalarimiz %44’10k bir
artis ile 2020 yilinda 66 milyon TL'ye
ulasti.

ulasti.
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KAZANDIGIMIZ ODULLER
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yasatmayl amaclayan yeni
uygulama ve projelerimizi
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Londra merkezli haber
dergisi Global Economics
tarafindan 2020

yvilinda gergeklestirilen
arastirma sonucunda, “En
Sirdirilebilir Enerji Sirketi”
ve “Enerji Sektdriinde En lyi
is Yeri” édillerini aldik.

ingiltere’nin 6nde gelen
finans ve is analizi
yayinlarindan International
Finance dergisinin her yil
diizenledigi International
Finance Odiilleri’nin 2020
yili “En Sirdurilebilir
Eneriji Sirketi” ve “En

lyi Yenilenebilir Eneriji
Saglayicisi” ddiillerini aldik.
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RISK YONETIMI

Sirket genelinde, faaliyet gosterdigimiz sektor geregdi
maruz kalinan ¢esitli risklerin yénetilmesini saglamak ve
bu risklerin olasi etkilerini hesaplayarak, sirket icinde bir
risk bilinci olusturmak icin calismalar yUritmekteyiz.

I Kumkody HES | Samsun

YONETIM SISTEMLERI

Elektrik ve buhar Gretim faaliyetlerimizi, dogal kaynaklarin temininden Urln olusumuna kadar her asamada
sturdurulebilir gelisme ilkesiyle Yonetim Sistemleri ve Ko¢ Holding politikalari ile uyumlu bir sekilde
gerceklestiriyoruz.

Lokasyonlar ISO 14001 ISO 14064 ISO 45001 ISO 9001 ISO 50001 ISO 27001

Genel Mudurluk \/ \/ \/ \/
Kocaeli Dogalgaz Santrali

v
v

Menzelet HES
Azmak HES Grubu
Damlapinar HES

Kepezkaya HES

Y By A
DY BN A
DY Y A
NN N XX X
DY Y A

Kilavuzlu HES

Kumkay HES v v v v v

* |ISO 14001: Cevre Y'o_'netimi Sistemi ¢ ISO 14064: Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Yénetim Sistemi
¢ ISO 45001: Is Saghgi ve Gilivenligi Yonetim Sistemi ¢ ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi
¢ |[SO 50001: Enerji Yonetim Sistemi ¢ ISO 27001: Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi

GRI-102-11 + GRI-102-16
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Iz 1EDARIK ZINCIRI YONETIMI

Kog¢ Toplulugu’nun bir parcasi olarak, tedarik zinciri
yonetiminde Topluluk degerlerini takip ediyoruz.
Tedarikgilerimizden, sahip oldugumuz ¢calisma etigi
degerlerine uyum saglamalarini bekliyoruz.

Satin Alma Tutari
Bazinda Yerel Tedarik
Orani (%)

3,7 2,2 0,3

Satin alma faaliyetlerimizde yerel tedarikcilere éncelik veriyoruz.

Bu tercihle hem tedarik devamhligr ve gUvenligi gibi riskleri azaltmis 96,3 97,8 99,7
oluyor hem de yerel ekonomiye katki sadliyoruz. Bu nedenle,

tedarikcilerimizin cok buyUk bir kismini yerel firmalar olusturuyor. Son

Gc¢ yildir, ciro bazinda yerel tedarik oranimizda artis trendini koruduk.

2020 yilinda gercgeklestirdigimiz 1,3 milyar TL tutarindaki satin alma 2018 2019 2020

operasyonunun %99,7’sini yerel tedarikciler araciligiyla gerceklestirdik.
Yerel Tedarik ® Yurtdisi Tedarik

e Tum satin almalarin Entek ve istiraklerinin cikar * Glvenilir tedarik kaynaklariyla iliskilerin
ve politikalarina en iyi hizmet edecek sekilde strdtrdlmesi

gerceklestiriimesi ¢ Her bir islemin uygulanacak kanun ve

« ihtiyac duyulan kaliteli mal ve hizmetlerin gerekli yonetmelikler uyarinca belgelendirilmesi
zaman ve yerde teslim edilmesinin saglanmasi

* Hicbir zaman etik disi davranislar sergilendigi
* Sorumlu tedarik kaynagindan alim yapilmasi stphesine yer verilmemesi

* Tim masraflarda azami degerin elde edilmesi  Tedarikci iliskilerinde her turlt cikar catismasindan,

* Rekabetci bir satin alma ortami gelistirilmesi hatta ¢ikar ¢catismasi gérinimuinden kaginilmasi

» Tum tedarikgilere adil ve tarafsiz davranilmasi * Kaynadi ne olursa olsun satin alma sureci

« Hizmet ve faaliyetlerin sirket memnuniyetini battnlaglne karsi, her tarlt hatanin, sipheli
saglayacak sekilde gerceklestirilmesi icin gereklilik ya da etik disi davranisin ve her tirlu tehdidin
sartlarinin saglanmasi incelenmesi amaciyla Bas Hukuk ve Uyum

* Hayat boyu degerlendirme bakis acisiyla satin Mg bl eilnes]

alinan UriinUn yaratabilecegi cevresel risklerin * Toplam degeri en yuksek seviyede tutacak ve
degerlendirilmesi maliyetleri en aza indirecek sistematik faaliyetlerin,
etkilesimde bulunulan diger sUreclerle birlikte

* Satin alinan tim malzeme ve ekipmanlarda enerji . . .
yonetilmesi

performansinin géz éninde bulundurulmasi

GRI-102-9
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TEDARIKCi SECIM KRITERLERI

Satin alma siirec¢lerinde hukuksal, cevresel

ve ticari agidan yonetsel ve operasyonel
riskleri analiz ederiz. Tespit ettigimiz risklerin
potansiyel etkisine uygun tedbirler alinmasini
saglariz.

Satin alma siirecgleriyle finansal sirecleri
etkilesimli bicimde yiirGterek satin
aldigimiz irin ve hizmet karsiliginda
finansal politika ve hedeflere uygun bir
6deme plani olustururuz.

Tedarikgilerimizin bekledigimiz

isleri gergeklestirmeleri icin gerekli
kanitlanabilir uzmanlik ve deneyime sahip
oldugunu kontrol ederiz.

2020 yilinda gerceklestirdigimiz

1,3 milyar TL tutarindaki satin
alma operasyonunun

%99,7’sini yerel tedarikciler

araciligiyla gerceklestirdik.

Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020

Tedarikgilerimizin onlardan beklenen isin
gerektirdigi teknik altyapi ve ¢calisma
ortamina sahip olmasini arariz.

Tedarikgilerimizden ISO 9001, ISO 14001,
1ISO 14064, ISO 45001, ISO 50001,

ISO 17025, ISO 27001 ve/veya islerinin
gerektirdigi standart ve sistemlere sahip
olmalarini bekleriz.

isbirligimizin saghkh ve kesintisiz

sltirmesi icin tedarikcilerimizin beklenen

isi gerceklestirmelerine elverisli bir

finansal glicte olmalarini bekleriz. Kritik
tedarikgilerimizin finansal durumlarini izleriz.

GRI-102-9
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

> Entek Surdurilebilirlik Kurulu

> Surdurilebilrilik
Onceliklerinin Belirlenmesi

> Paydaslarla iliskiler

Kilavuzlu HES | Kahramanmaras
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Surdurulebilirlik yonetimi, stratejik karar ve
operasyonel boyutlari olan cok boyutlu bir ¢calisma
alanidir. Bu ylzden sirket genelinde strdUrulebilirlik
yonetimini, en Ust dlzey yonetim organlarindan
baslayarak ve organizasyon geneline yayilan bir
yetki paylasimini saglayarak gerceklestiriyoruz.
Sardurulebilirlik ydnetimi 6zelinde olusturdugumuz
organlarda, cesitli is birimlerinin katihmini saglayarak
cok boyutlu sorunlara ortak akilla yanitlar ariyoruz.

Entek’in en Ust dUzey stratejik karar alma organi,
Genel Kurul tarafindan goreve getirilen ve 7
Uyeden olusan Yonetim Kurulu'dur. Yénetim Kurulu
Baskanhgi ve Genel Mudurlik goérevleri farkli
kisilerce yuratalar. Yonetim Kurulu, sirketin ana
stratejik yonelimlerinin tespitinde strdardlebilirlik
risk ve firsatlarini géz 6ntnde bulundurur,
gerceklestirdigimiz ¢calismalarin etkinligini
degerlendirir. Yonetim Kurulu Gyesi de olan Entek
Genel Madurd, Sirket Ust yonetimiyle birlikte
surdurulebilirlik risk ve firsatlarini da degerlendirerek
is stratejilerinin hayata gecirilmesinden sorumludur.
Sirket Ust Dlizey Y&neticileri, tespit edilen
sUrdarulebilirlik risk ve firsatlari uyarinca kendi
uzmanlik alanlarinda gerekli performans artirici
tedbirleri alir.

Entek olarak bu kapsamda, sirket genelinde
sUrdarulebilirlik ydnetiminin verimli sekilde
yUrGttlmesi amaciyla cesitli organlar
olusturduk. Strdurualebilirlik ydnetim organlarina
baskanlik eden insan Kaynaklari Direktora,
sUrdarulebilirlik faaliyetlerinin es gidim icinde

yUrattlmesinden, ilgili organlar arasinda iletisimin
saglanmasindan, strdUrulebilirlik raporlama
strecinin yonetilmesinden, dis paydas iliskilerinin
koordinasyonundan sorumludur. Sirket genelinde
yaratulen surdardlebilirlik calismalarinin sonuclarini,
sUrdurllebilirlik ydnetiminden sorumlu organlarin
karar ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu'’na ve Genel
Mudure raporlar.

Entek Siirdiriilebilirlik Kurulu

Surdarulebilirlik Kurulu, sosyal, ekonomik,

cevresel ve kurumsal yénetim alanlarinda

tespit ettigi risk ve firsatlari degerlendirerek
strdurUlebilirlik dnceliklerinin belirlenmesinden,
kurumsal strdurulebilirlik politika ve stratejilerinin
belirlenmesinden, performansi iyilestirecek uygulama
ve yatirim tavsiyelerinin sunulmasindan sorumlu

Ust dlzey yonetim organidir. Sirketin katilacagi
uluslararasi organizasyon, inisiyatifler ve bunlara
uyum da Sardartlebilirlik Kurulu sorumluluklari
arasindadir. Strdurulebilirlik Kurulu, aldigi kararlari ve
faaliyet sonuclarini periyodik olarak Genel Mudur’e
ve yilda bir kez de Yonetim Kurulu’na raporlar.

Surdarualebilirlik Kurulu, tespit ettigi strdardlebilirlik
strateji ve hedeflerini, performans artirici eylem
planlari ve saha c¢alismalarina donUstlrerek hayata
gecirmesi icin Odak Calisma Gruplari kurar. Odak
Calisma Gruplari, strdurtlebilirlik hedeflerinin saha
calismalarina ve performansa dondstlrilmesine
yo6nelik organlardir.

GRI-102-18
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Sirdiriilebilirlik Calisma Grubu Faaliyet Alanlan

* [klim Degisikligi

* Yenilenebilir Eneriji
* Enerji Verimliligi

* Sera Gazl
Emisyonlari

* Su YOnetimi

* Atik Yonetimi

* Biyogesitlilik

* Enerjiye Erisim
* Enerjide Kaynak
Cesitliligi

* Enerji Glvenligi
* Enerji Tedarik
Devamliligi,

* inovasyon

* Dijital DOnUGsUM
* Altyapi Yatirimlari
* Bilgi Gizliligi

ve Siber Guvenlik

* Emre Amadelik
ve Is Devamliligi

* Kapsayicl is Yeri
ve Cesitlilik

* Calisan Gelisimi

* |s Etigi ve Seffaflik

* Afet ve Acil Durum
Hazirhgi

*|s Sagligr ve
Gulvenligi

* Yerel Halkla iliskiler

* Toplumsal
Yatirimlar

Menzelet HES | Kahramanmaras

SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERININ
BELIRLENMESI

2020 yilinda, Entek Surdurualebilirlik Programini
olusturma slrecimize, strdUrulebilirlik dnceliklerinin
tespiti calismasiyla basladik. Calisma kapsaminda
oncelikle, Entek icin 6nem arz edebilecek konulardan
olusan bir evren olusturduk. Oncelikli konu evrenine,
Dlnya Ekonomik Forumu Global Risk Arastirmalari,
uluslararasi raporlama standartlari, sektorel iyi
uygulama orneklerini gdzeterek tespit ettigimiz 14
mega risk, 37 ekonomik, sosyal ve ¢evresel konu ile
17 BM Surdartlebilir Kalkinma ilkesini dahil ettik.

Tespit ettigimiz potansiyel strdUrulebilirlik konularini,
Entek calisanlarinin géruslerine sunduk, Entek

icin olusabilecek risk ve firsat degerlendirmelerini
istedik. Calisma ciktilarini, Entek’in dis paydaslarinin
katildigi toplantilarda elde ettigimiz geri bildirimlerle
sekillendirdik. Elde ettigimiz sonuclari, sirket genelini
temsil eden bir yénetici ekibiyle gerceklestirdigimiz
strdarulebilirlik egitiminin ardindan tekrar
degerlendirerek strdurulebilirlik dnceliklerimizi
belirledik.

Anket calismasi, paydas gorlismeleri ve yonetim
calistayl ardindan yapilan dederlendirmede 23
konuyu, digerlerine kiyasla daha éncelikli gérduk.
Bu konulari, daha etkin yonetilebilmesine olanak
saglamak adina 5 ana baslik altinda topladik. Bu
sUrecte Surdarulebilir Kalkinmma Amaclarini da
degerlendirerek strdurulebilirlik 6nceliklerimizle
entegre ettik.

GRI-102-44 - GRI-102-46
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PAYDASLARLA ILISKILER

Surdurulebilirlik Raporu (yillik), is Ortaklari Toplantisi (yillik), Toplanti ve

Is Ortaklari Gortusmeler (anlik)

Genel Kurul (yillik), Finansal Raporlar (¢eyrek), Strdurilebilirlik Raporu

e (yillik), Video Konferanslar (anlk)

Surdurulebilirlik Raporu (yillik), internet Sitesi (strekli), Sosyal Medya
STK’lar Paylasimlari (strekli), Sosyal Sorumluluk Projeleri (strekli), Proje
Ortakliklari (anlk)

Kamu Surdartlebilirlik Raporu (yillik), internet Sitesi (strekli), Yazismalar
Kuruluglari (anhk), Sektér Toplantilari ve GorUs Bildirimleri (anlik), Denetimler (anlik)

Surdurulebilirlik Raporu (yillik), internet Sitesi (strekli), Basin Bultenleri

U (anhk), Sosyal Medya Paylasimlari (strekli)

Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020
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iKLIM ve BiYOCESITLILIK

> Enerji ve Emisyon Yénetimi
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> Biyocgesitlilik
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Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020

Sera gazl emisyonu yogun bir sektdrde
faaliyet gosteriyor olmamiz, iklim degdisikligi
konusunda 6nemli bir sorumlulugu da
beraberinde getiriyor. Bu sebeple bir
taraftan enerji ihtiyacini karsilamak adina
Uretim kapasitemizi artiriyor, diger taraftan
da yatirimlarimizda yenilenebilir enerji
kaynaklarina yoneliyor, operasyonlarimizin
iklim Uzerinde yarattigi etkilerin
sinirlandiriimasina yoénelik calismalar
yurdatuyoruz.

Doénemsel kuraklik veya asiri saganak
yagdis gibi hava olaylari finansal acidan
dusunuldugunde, hidroelektrik santrallerde
verim kaybi ve Uretilen elektrik miktarinin
azalmasi risklerini tasiyor. Bunun yaninda,
asirl yagmur veya kar yagdisi sonrasi
santrallere ulasimda guUg¢luk ¢ekilmesi, iletim
hatlarinda sorun yasanmasi nedeniyle
santrallerin gecici olarak durmasi gibi
operasyonel risklere de sebep olabiliyor.
Bu ylzden iklim degisikligi ile micadele,
gerek klresel Isinmanin operasyonlarimiz
Uzerindeki olumsuz etkileri, gerekse
yenilenebilir enerji ve dustik karbon
teknolojilerinin sundugu firsatlar acisindan
bizim icin 6ncelikli bir sorumluluk alanidir.

Enerji tiketimindeki azalmaya
bagli olarak, 2019 yilinda
132.619 Ton CO,e olan sera gazi
emisyonlarini 2020 yilinda

131.536

Ton CO,e duzeyine indirdik.

ENERJI VE
EMISYON YONETIMI

iklim degisikligi Uzerindeki etkilerimizi ydnetmede en
6nemli calisma alanimizi, etkin bir enerji ve emisyon
yénetimi yaklasimi ve uygulamalari olusturmaktir. Uretim
faaliyetlerimiz sonucunda aciga cikan emisyonun sUrekli
azaltilmasi adina operasyonlarimizi optimize ediyor ve
verimlilik calismalari yUrGtUyoruz. Enerji ve emisyon
yonetiminde, ISO 14064 Sera Gazi Hesaplanmasi ve
Denetimi Standartlari ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sisteminin gerekleri dogrultusunda hareket ediyoruz.

Enerji tiketimini azaltmaya yonelik calismalarimiz
neticesinde, 2018 yilinda 826,4 kWh/MWh olan Uretim
basina enerji tiketimini 2020 yilinda 518,8 kWh/

MWh seviyesine dUsUrerek %37 iyilesme sagladik.
Hidroelektrik Santraller 6zelinde 2018°'de 3 kWh/MWh
olan Uretim basina enerji tiketimini 1 kWh/MWh’ye,
Dogalgaz santralimizde ise 3.396 kWh/MWh’den 3.172
kWh/MWh seviyesine dustrdik. Enerji tiketimindeki
azalmaya bagli olarak, 2019 yilinda 132.619 Ton CO.e
olan sera gazi emisyonlarini 2020 yilinda 131.536 Ton
CO,e duzeyine indirdik.

2018 yilinda 826,4 kWh/MWh
olan Uretim basina enerji
tiketimini 2020 yilinda

518,8 kWh/MWh

seviyesine dlsUrerek

%37 iyilesme sagladik.
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Yenilenebilir enerji sinifinda Uretim yapan Sera gazl emisyonlarinin yani sira kirletici
Kumkody, Damlapinar ve Kepezkaya HES hava emisyonlarinin kontrol ve azaltilmasi
projelerimiz VCS sistemine kayith olup cevre koruma faaliyetlerimiz arasinda
emisyon azaltim kredileri Gretiyor. ilk yer aliyor. Uretim tesislerimizden sadece
kredi dénemini tamamlayan projelerin Kocaeli Dogalgaz Cevrim Santrali’'nde
onUmuzdeki 10 yil boyunca ikinci kredi belirgin bir miktarda hava emisyonu
déneminde de emisyon azaltim sertifikasi olusuyor. Bu emisyonlarin kontrolinU
Uretmeye devam etmesi planlaniyor. 3 ilgili yasal dizenlemeler dogrultusunda
projenin yillik ortalama emisyon azaltimi gerceklestiriyoruz. Emisyon &lctimlerini
yaklasik olarak 120.000 ton CO.e tesis bacalarinda bulunan strekli emisyon
seviyesindedir. Olcim cihazlariyla gerceklestiriyoruz.

SERA GAZI NOx EMISYONLARI URETIM BASINA
EMISYONLARI (KG) ENERJI TUKETIMI
(TON COE) (kWh/MWh)
132.619
131.535 337436 224836 826,4

2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

2019 yilinda durus aninda sebekeden
yapilan tiuketimler dahil edilmemis,
2020 yilinda ise bu tuketimler de
hesaplama kapsamina alinmistir.

Entek Strduarulebilirlik Raporu 2020

I\4696 i8i I13255 3172

Entek ve Yenilenebilir Enerji

iklim degisikliginin dogurdugu en dnemli sonuclardan biri de tim
diinyada yenilenebilir enerjiye olan yénelmedir. Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati 2050 stratejik hedefleri dogrultusunda, yenilenebilir
enerjinin énemi giderek artiyor. Covid-19 slrecinde bile klresel
capta enerji yatirimlari diserken, yenilenebilir enerjinin pay!i
yUkselmeye devam etti. Bununla birlikte, yakin zamanda Ulkemize
de gelmesi beklenen karbon fiyatlamasi, yenilenebilir enerji
varliklarinin degerini artiracaktir. TUm bu déntsim slrecinde, Entek
olarak 6nde gelen yenilenebilir enerji yatirimcilarindan biri olmay!
hedefliyoruz.

DOGALGAZ SANTRALI HIDROELEKTRIK
URETIM BASINA ENERJI SANTRALLERI QRET]M
TUKETIMI ewh/mMmwh) BASINA ENERJI

TUKETIMI tkwh/Mwh)
3.396

2018 2019 2020 2018 2019 2020

GRI-102-7
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SU VE ATIK YONETIMI

Yasamsal dogal kaynaklarin basinda
gelen suyun sorumlu ve verimli
kullanimini 6nemseriz. Su ve atik
sUreclerini etkin bir bicimde yéneterek
faaliyetlerimizi minimum su ttketimi
ile gerceklestirmeye odaklaniriz. Su

¢ekim miktarini strekli olarak azaltmak,

geri donUstlrdlmus su kaynaklarinin
su ¢ekimi icindeki payini artirmak,
daha fazla suyun yeniden kullanimini
saglamak temel hedeflerimizdir.
Faaliyetlerimizi daha az su tUketimi

ile gerceklestirmek adina surekli
iyilestirmeler yapiyoruz. 2019 yilina
kiyasla, 2020 yilinda ¢ekilen su miktari
%11 azalarak 538.571 m? seviyesinde
gerceklesti. Cekilen suyun %35’lik
kismini ise geri kazanilan su olusturdu.

Hidroelektrik santrallerimizde slrec¢
geredi belirgin bir su tUketimi
gerceklesmiyor. Uretimde suyun
kaynak olarak kullanildigi tek lokasyon
Kocaeli Dogalgaz Cevrim Santrali'dir.
Tesiste su tUketimi, enerji Gretimine
paralel olarak degiskenlik gbstermekle
birlikte verimlilik calismalari, kacak ve
kayiplarin énlenmesi gibi tedbirlerle
tUketim dlzeyini azaltiyoruz.

Su kaynaklarinin sorumlu kullaniimasi
ilkemiz dogrultusunda ¢ekilen

taze suyun yeniden kullaniimasini
sagdliyoruz. SUre¢ sonunda olusan atik
suyu, su ihtiyacimizi karsilamak Uzere
Uretim sUrecine tekrar dahil ediyoruz.
Bu kapsamda 2020 yilinda 222.233 m?
su geri kazanimi sagladik.

Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020

%0,2
Yiizey
Suyu

%34,5
Misteri
Kondens
Suyu*

KAYNAGINA

GORE SU CEKIMi
(%)

*Buhar satilan musterilerden geri dénen kondens suyu
**Sebeke suyunun %1,8’ini sebeke suyu, %63,5’ini Gri Su
(sanayi geri kazanim suyu) olusturmaktadir.

%65,3
Sebeke
Suyu**

TOPLAM SU CEKIMI
(m?3)

606.215

538.571

2019 2020
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Yasamsal ihtiyaclarin basinda
gelen suyun verimli kullanimindan
once kaynagdinda korunmasi
daha &nceliklidir. Bu nedenle
portféylimuUze dahil ettigimiz
tesislerde su kaynaklarinin
korunmasina yonelik teknolojileri
hizla hayata geciriyoruz. Ornegin,
2017 yilinda Azmak Hidroelektrik
Sanrallerinin sirket portféylne
dahil edilmesiyle birlikte yag
kacaklarinin suya karismasinin
engellenmesi icin seperatorler
kurduk. Menzelet ve Kilavuzlu
Hidroelektrik Santrallerinin Entek
portféylne dahil edilmesiyle
birlikte ayni uygulamalari hayata
gecirdik. Bunun yaninda, 2018
vilinda Environmental and Social
Action Plan (ESAP) kapsaminda,
Menzelet ve Kilavuzlu Hidroelektrik
Santrallerinin akis asagisinda yer
alan gecim kaynaklari Gzerindeki
etkilerin énlenmesi amaciyla Akis
Asagisi Etki Degerlendirmesi ve
Yonetim Plani olusturduk.

Kirliligin 6ncelikle kaynaginda
onlenmesini, olusan atigin
ayristirilarak geri kazanilmasini

amacliyoruz. Geri kazanimin
mUmkUn olmadigi durumlarda
ise atiklarin uygun yéntemlerle
bertarafini gerceklestiriyoruz.
Atik su desarjinin yasal

izinlerde belirtilen kirlilik
dizeylerinde, dogdal alici
ortamdaki biyocesitlilige zarar
vermeden gerceklestirme ilkesini
benimsiyoruz.

Uretimimizin buyuk
cogunlugunun yenilenebilir
enerjiye dayall olmasi, faaliyet
sUreglerimizde olusan atik
miktarinin diger Gretim
tekniklerine kiyasla daha dusUk
olmasini sagliyor. Ortaya ¢ikan
atig1 da kaynaginda ayristirip
tdrine uygun yéntemlerle
ydnetiyoruz. 2020 yilinda
gerceklestirdigimiz faaliyetler
neticesinde 22 ton tehlikeli atik
52 ton tehlikesiz atik olmak Uzere
74 ton atik olustu. Bu atigin %70’e
yakin kismi geri dénUstaralda.
Geri kazanilamayan atiklar ise
yasal mevzuatta belirtilen kural ve
yontemlere uygun olarak lisansli
firmalarca bertaraf edildi.

233.802

SU GERi KAZANIMI (m?)

DOGALGAZ CEVRIM
SANTRALI URETIM BASINA
SU TUKETIMi (m3/MWh)

=22t e e 1,85*

2018

222.233
\ \

2019 2020 2019 2020
[ |
22 Ton 52 Ton
%30 %70
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Atik Atik
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(TON -%)

* Yapilan iyilestirmeler ve pandemi
nedeniyle buhar satisi yapilan
mdusterilerin duruslarinin artmasindan
dolayi satislarin azalmasi grafikteki
dususte etkili olmustur.
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BiYOCESITLILIK

2020 yilinda elektrik Gretimimizin %84°0n0,
toplam enerji Gretimimizin ise %80’ini
hidroelektrik santrallerimizde gerceklestirdik.
Uretim tesislerimizin hicbiri dogal sit alan,

Ozel statllt koruma alani ya da RAMSAR alani
gibi biyolojik ¢esitliligi bakimindan korunan
alanlarda bulunmuyor. Raporlama déneminde
gerceklestirdigimiz degderlendirmeler sonucunda
faaliyetlerimizin biyocesitlilik bakimindan 6zel
statUsU bulunan alanlar Gzerinde bir etkisine
rastlanmadi. Ancak HES’ler dodasi geredi, belirli
bir biyocesitlilik degere sahip alanlarda, su
kaynaklari Gzerinde kuruluyor. Dolayisiyla hem
Uzerinde bulunduklari su kaynaklarindaki yasam
hem de yakin ¢cevredeki karasal yasam Uzerinde
etkili olabilecek unsurlari dikkatle takip edip
yonetmek gerekir.

Faaliyet gosterdigimiz alanlarin biyolojik
zenginligine karsi sorumlu bir tutum benimsiyor,
operasyonlarimizi biyogesitlilige zarar vermeyecek
sekilde kurguluyoruz. Biyogesitliligi strekli kontrol
ve iyilestirme alani olarak degerlendiriyoruz.
Gercgeklestirdigimiz calismalarla da biyocesitliligi
koruma taahhUdimuzl glvence altina aliyoruz.
izleme calismalari kapsaminda cevre mevzuati ve

2017-2019 yillari arasinda tesis
bolgelerinde diktigimiz adac sayisi

4.470....

saha niteliklerini g6z énlnde bulundurarak akis
asagl ve akis yukarisinda belirledigimiz noktalarda
su kalitesi takip calismalari yurtttyoruz.

Dogay! korumaya yonelik teknoloji yatirim ve
uygulamalarimiza Uretim tesislerimizin portfoye
dahil edilmesiyle birlikte bashyoruz. ilk olarak
tesislerimizi potansiyel etkilere yénelik olarak
degerlendiriyor sonrasinda da gerekli uygulamalari
hayata geciriyoruz. isletme siirecinde de
potansiyel etki parametrelerini periyodik olarak
degerlendiriyoruz. Ornegin, Azmak HES grubunun
portféylimulze dahil edilmesiyle birlikte, baliklar
icin 6zel tasarlanmis gecitler insa ederek zarar
gérmeden yasamlarini srdlUrmelerini sagladik.
Menzelet ve Kilavuzlu Hidroelektrik Santrallerinin
portféylimuize katilmasiyla birlikte baraj ve HES
alanlarinda, baraj alaninin akis yukarisi ve akis
asagisi ile balik tlrlerinin tercih ettigi habitatlari
g6z 6nlnde bulundurarak projelerin sucul
organizmalar Uzerindeki etkilerini arastirdik. Elde
ettigimiz sonuclarla, “Sucul Ekosistem Calismasi
ve Degerlendirme Raporu”’nu hazirladik. Bu gibi
potansiyel etki parametrelerini belirli araliklarla
tekrar degerlendirerek etkimizin minimum
dizeyde kalmasini glvence altina aliyoruz. Ayrica
HES’lerimiz icin hazirladigimiz “Su Kullanim Haklari
Raporu”na gore belirlenen asgari can suyu miktari
limitlerini dikkate alarak mansaba su birakiyor ve
sucul ekosistemin devamliligini sagliyoruz.

Biyocesitlilik gelistirme calismalarimizin 6nemli
bir kismini da faaliyet sahalarimizin bulundugu
bolgelerde gerceklestirdigimiz adaclandirma
uygulamalari olusturuyor. Bu calismalarimizi
raporlama déneminde de sirdurdUk. Bu sayede
2017-2019 vyillari arasinda tesis bolgelerinde
diktigimiz agac sayisi 4.470’e ulasti.
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Menzelet-Kilavuzlu Cevresel ve
Sosyal Aksiyon Plani

Menzelet ve Kilavuzlu HES’lerinin Entek portfoylne
dahil edilmesi strecinde, Cevresel ve Sosyal
Aksiyon Plani (ESAP-Environmental and Social
Action Plan) dogrultusunda cesitli calismalar
yurattik.

Yiizey Suyu Kalitesinin Takibi

Menzelet ve Kilavuzlu HES’lerinin akis asagdi ve
akis yukarisinda belirledigimiz su kalitesi belirleme
ve izleme noktalarinda, bir yil icerisindeki farkli

iki mevsimde su kalitesi izleme calismalari
yuratiyoruz. izleme calismalari icin numune alma
ve 6l¢cim lokasyonlarini belirlerken ilgili cevre
mevzuati ve sahanin mevcut 6zelliklerini géz
6nidnde bulunduruyoruz.

Sucul Ekosistem Calismasi ve
Degerlendirme Raporu

Menzelet ve Kilavuzlu Baraji ve HES alaninda,
baraj alaninin akis yukarisi bolgesi ve akis asadisi
bolgesi ile balik tUrlerinin tercih ettigi habitatlari
degerlendirerek belirledigimiz noktalarda saha
calismalari gerceklestirerek, projenin sucul
organizmalar Uzerinde etkilerini degerlendirdik.

Kimiilatif Etki Degerlendirmesi

Kumulatif Etki Degerlendirmesi ile 6ncelikle

projenin etki faktorleri ve etki alanlarini, projeden
etkilenebilecek Degerli Ekosistem Bilesenlerini
(DEB) ve projenin etki alanlarini etkileyen diger
projeleri tanimladik. Kimulatif etkiye neden olmayan
projeleri eleyerek, kimulatif etkilere maruz kalan
DEB’lerin mevcut durumu hakkinda degerlendirme
yapilmasini sagladik. Boylelikle, kimulatif etkilerin
azaltilmasi icin alinabilecek tedbirleri belirledik.

Kimilatif Etki YOnetim Plani

KUmalatif Etki Yonetim Plani ile Menzelet ve
Kilavuzlu HES’lerinin isletme asamasinda, bu
HES’lerle birlikte Ceyhan Nehri Gzerinde kurulu
bulunan diger regulatér, baraj ve HES’lerden dolayi,
Menzelet ve Kilavuzlu’nun etki alani icerisinde
meydana gelebilecek kiimulatif etkilerin yonetilmesi
amaglandi. Hazirlanan raporlarda belirlenen
adimlari yil boyunca takip ediyoruz.

Cevresel Akis Degerlendirmesi

Su Kullanim Haklari Raporu hazirlayarak,

mansaba birakilacak icme ve kullanma suyu, tarim
arazileri sulama ile mansaptaki flora ve faunanin
devamliligini saglayacak su miktarlarini tespit ettik.
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Kapsayiciligin ve cesitliligin, strekli gelisimin, ¢calisan deneyiminin ve is-6zel yasam Bu dogrultuda sekillenen sirket kUltarimtzun, ¢alisanlarimiz icin kendilerini

dengesinin strddrulebilirlik yolculugumuzu destekleyen énemli degerler olduguna gelistirebilecekleri, yaraticiliklarini ortaya koyacaklari, fikirlerini hayata
inaniyoruz. Calisanlarimiza mutlu ve glvenli bir is ortami sunmay! énemsiyoruz. gecirecekleri, mutlu, is-6zel yasam dengesi olan bir calisma iklimi yarattigina
Kariyer hedefleri dogrultusunda gelisme imkani sunuyor, ise deger katan yaratici inanlyoruz.

fikirlerini destekliyoruz.

CINSIYET BAZINDA KATEGORI BAZINDA YA_«_S GRUPLARINA

CALISAN SAYISI CALISAN SAYISI GORE CALISANLAR

= o = o a

24 138 67 95 96

%15 %85 %41 %59 %59
M Erkek M Kadin W Ofis Calisanlari M Saha Calisanlari H18-30 MW 30-45 MW 45+

Entek Strdurulebilirlik Raporu 2020
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Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020

KAPSAYICI IS YERI VE CESITLILIK

Cesitliligin ve kapsayiciligin hakim oldugu, tim
calisanlarimizin kendilerini degerli hissettidi,
acik iletisimin ve seffafligin calisanlarimiz
arasinda paylasimi ve is birligini artirdigi

bir is yeri kaltlra gelistirmeyi 6nemsiyoruz.
Kapsayicihgin ve gesitliligin yaraticihgi
artirdigina, calisanlarimizi daha mutlu ve
sirketine bagl hissettirdigine, strdurulebilir
faydalar yarattigina inaniyoruz.

Onceligimiz is ortaminda ayrim gézetmeden
firsat esitligi yaratmaktir. Is hayatinda etnik
koéken, din, dil, irk, yas, cinsiyet, cinsel yonelim,
uyruk, maluliyet veya kulttrel farkhlik ayrimina
izin vermiyor, adil ve liyakata dayali bir
yaklasim ile hareket ediyoruz. Kapsayicihigin
ve cesitliligin korunmasini sirket politika ve
prosedurlerimizle glvence altina aliyoruz.

Bu hassasiyetlerle uygulamalarimizi ve
sUreclerimizi gelistirdigimiz 2020 yilinda,
sirketimizde ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact) ile Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin
GuUclendirilmesi Birimi’nin (UN Women) is
birligiyle olusturulan Kadinin GUg¢lenmesi
Prensipleri’nin (Women’s Empowerment

Principles - WEPs) imzacilari arasindayiz. is
dinyasinda firsat esitliginin yayginlasmasi icin
Ozel sektdre rehberlik etmek amaciyla ortaya
konulan WEPs ilkelerini, toplumsal cinsiyete
duyarl is yeri uygulamalarimizla destekliyoruz.

Firsat esitligini saglama ve kadin istihdamini
artirma amacimiz dogrultusunda, kadin dostu is
yeri uygulamalari yUratldyoruz. Bu uygulamalar
ile kadin calisanlarimizin is yasamini
kolaylastirmayi amaclyoruz. Bu kapsamda,

ise alim sUrecimizde son asamaya kalan

esit nitelikte adaylar arasinda kadin adayin
secimine déncelik veriyoruz. Kres caginda ¢cocuk
sahibi olan kadin ¢alisanlarimiza, is yasamini
kolaylastirmak adina aylik nakdi kres yardimi
sunuyoruz.

is yerinde esitligin 8nemli bir gdstergesi de
Ucret bakimindan esitliktir. Is yerlerimizde

esit ise esit Ucret yaklasimini benimsiyoruz.
“Gender Pay Gap” olarak tanimlanan kadin ve
erkek calisanlar arasindaki Ucretlendirme farkini
Olclmleyerek, esit ise esit Ucret politikamizin
uygulanmasini saglhyoruz. Kadinlarin
istihdamini ve kariyer gelisimlerini destekleyen
uygulamalarimizla esitligin korunmasini
destekliyoruz.

«— 29 >
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CALISAN GELISIMi

Surdurulebilirligin en dnemli unsurlarindan birinin, en degerli varligimiz olan ¢calisma
arkadaslarimizin gelisimi olduguna inaniyoruz.

Surdurilebilir basarilarin temelinde, insanlara hayat yetkinlik gelisimi hayat boyu devam etmesi
boyu ihtiyaclari olacak yetkinlikleri kazandirmak yer gereken bir ihtiyac olarak 6n plana cikmaktadir.
aliyor. Bu dogrultuda, calisanlarimizin gelisimlerini Entek Yetkinlikleri, buglnun, gelecedin ve bizlerin
desteklemek amaciyla davranissal ve mesleki ihtiyaclarina paralel olarak belirlenmistir. Yetkinlik
yetkinliklerini esit ve kapsayici egitim ve gelisim gelisimi, ise girdigimiz andan itibaren baslayan,
uygulamalarimizla glclendiriyoruz. sirkette gecirdigimiz stre boyunca farkl sUrecler ile
desteklenen ve slrekli devam eden bir dénguddr.
Teknolojinin cok hizli gelistigi, ihtiya¢c duyulan Sarekli gelisim odakli ve dinamik is yapis kaltarimaza
yetkinliklerin strekli degistigi ginimuz dinyasinda, destekleyen yetenek gelisim programlarimizia

calisanlarimizin kariyer yolculuklarina katki sagliyoruz.

Menzelet HES | Kahramanmaras

Entek Strdarulebilirlik Raporu 2020

Yil boyunca ihtiyaca yonelik olarak organize edilen
mesleki ve teknik egitimlerin yani sira, Elestirel
Dustnme, Kendimizi ve Cevremizi Taniyalim gibi
davranissal ve yetkinlik gelisimine yonelik egitimler
de duzenliyoruz. Kisiye 6zel kocluk ve mentorluk
uygulamalarimiz da yil boyunca devam ediyor. Egitim
planlamalarini, calisanlarimizin talebi, ydneticilerin
gorusleri ve yetkinlik gelisim haritalari dogrultusunda
bltunsel bakis acisiyla yapiyoruz.

Yetenek ydnetimi kapsaminda, “Talent Forward
Yetenek ve Kariyer Gelisimi” sistemimizi devreye
aldik. Program kapsaminda calisma arkadaslarimizin
ise basladigi ginden itibaren pozisyon bazli yetkinlik
gelisim haritalarini olusturarak, gelisim alanlarini
belirliyoruz. Yil boyunca geri bildirim seanslari,
teknik, liderlik ve davranissal yetkinlik egitimleri, Kog¢
Diyalog Performans Gelisim Sistemi, Fikir-Al, Fikir-Ver
uygulamasi gibi bircok entegre sitrecimizle calisan
gelisimini sagliyoruz.

Kariyer Gelisimi sUrecimiz yeni nesil calisma
kalttramuzu temel alir. Bu kaltur, ¢alisanlarimizi
sUrekli gelistirmeyi hedefler, yaratilan katma deger
ve etkiyi &ne cikarir. Geleneksel karar alma streclerini
degil, yaraticilik ve inovasyon odakli yatay ve cevik
calismayi destekler.

Future Is Yours Staj Programimiz ile stajyer
arkadaslarimiza dinamizm, egitim, bol 6grenme,
inisiyatif, rotasyon, proje gelistirme, sosyallesme
ve network gelistirme odakl bir deneyim firsati
sunuyoruz.
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CALISAN BAGLILIGI

Entek’te calisanlarimiza kendilerini gelistirebilecekleri,
yaptiklari isten keyif alacaklari, Gretken olabilecekleri,
mutlu, saglikl ve basaril hissedecekleri ortami
sunuyoruz.

insan Kaynaklari siirec ve uygulamalarimizi
gelistirirken calisma arkadaslarimizla birebir iletisim
kurarak gorUs ve dnerilerini birlikte degerlendiriyor,
iyilestirme firsatlarini yakaliyoruz. Uygulamalarimizi
sadece belli alanlara odaklanacak sekilde degil,
calisanlarimizin farklilasan ihtiyaclarini btttnsel olarak
degerlendirerek gelistiriyoruz. Seffaf davranmaya her
zaman 6zen gosteriyor olmak, gliven ortaminin ve
memnuniyetin olusmasinda kilit rol oynuyor.

2020 yilinda c¢alisanlarimiza dokunan tim sire¢ ve
uygulamalarimizi, onlarin bakis acgisiyla gelistirmek
amaciyla ¢alisan deneyimi ekibimizi kurduk.
Ekibimizde, insan Kaynaklari Direktérd, insan
Kaynaklari Calisan Deneyimi ve Baghligi Sorumlusu

ile, Kurumsal iletisim, idari Isler, Is Saghgi ve Guvenligi,
Bilgi Teknolojileri ve Ticaret ekiplerinden ¢alisma
arkadaslarimiz yer aliyor. Bu ana ekibi destekleyecek
bicimde farkl lokasyonlarimizdaki calisan deneyimi
sorumlularindan olusan, calisanlarin talep ve énerilerini
ana Calisan Deneyimi ekibine iletecek ve bu konular ile
ilgili hizli aksiyon alabilecek bir deneyim takimi daha
olusturduk. Bu ekip ile ¢esitli dinleme mekanizmalarini
kullanarak ve ilgili konular Gzerinde hizli aksiyonlar
alarak calisan deneyimi faaliyetlerimizi strdtrtyoruz.

Calisanlarimizin sirketimizdeki tim strec¢ ve
uygulamalarla ilgili goruslerini paylasabilecekleri,
Onerilerde bulunabilecekleri Acik Kapi dinleme
mekanizmamiz ile fikir, &neri ve sikayetlerini anonim
olarak aktarabilecekleri bir portal gelistirdik.

Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020

“En GUzel Anlarda Sirketim de Yanimda”
uygulamamizla, ¢alisanlarimizin evlilik, dogum, ¢cocuk
bayrami gibi 6zel zamanlarinda hediye ve sirket
katkisi ile yanlarinda oluyoruz. “Sirketimde Fark
Yarattigim Her An Degerli” uygulamamizla, calisma
arkadaslarimizin kendisine ve Entek’e deger kattigi
sira disi calisma ve basarilarini bircok kategoride
odullendiriyor, sirket icerisinde iyi uygulama olarak
yaydinlasmasini sagliyoruz.

2020 yilindaki pandemi sltrecinde, ¢alisma
arkadaslarimizin ihtiyaclarina éncelik vererek
bircok uygulama gelistirdik. Uzaktan calisan
calisma arkadaslarimiz i¢in ergonomi destegi
paketi sagladik. Dtzenli saglik iletisimleri, deneyim
anketleri, is saghgini destekleyen tesislere dzel

vardiya uygulamalari gibi imkanlar sunduk. Calisma
arkadaslarimizin hem fiziksel hem de mental
sagliklarini 6nemseyerek Fit Brokoli online diyetisyen
uygulamasini ve psikolog hizmetimizi hayata gecirdik.

is-6zel yasam dengesi, calisan deneyimi
yaklasimimizda odaklandigimiz alanlardan biri

oldu. Pandemi déneminde uzaktan calismanin
yayginlasmasiyla birlikte, is ve 6zel yasam dengesini
koruma ihtiyaci olustu. Bu dengeyi korumak ve
calisanlarimizda farkindalik saglamak amaciyla
uzaktan c¢alisma, toplanti organize etme, mola
saatlerini yonetme, yillik izin planlama gibi konularda
rehberler hazirladik. Farkindalik saglama ve is-6zel
yasam dengesi kulttrtni gelistirme calistaylari
organize ettik.
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IS ETiGI VE SEFFAFLIK

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) imzacisi Kog
Holding’in istiraki olarak, UNGC
kriterlerine uyumlu olarak hareket eder
ve seffafliktan taviz vermeyiz.

Tum ¢alisanlarimiz Kog¢ Toplulugu Etik Davranis
Kurallari ve Uygulama Prensiplerine uymakla
yUkUmladur. Kog¢ Toplulugu Etik Davranis Kurallari
ve Uygulama Prensipleri dogrultusunda hazirlanan
Entek Etik Kurallar kitapc¢igini ise giren her calisanin
okuyup imzalamasini saglariz. Entek tedarik
zincirinde yer alan tUm paydaslarin da faaliyetlerini
bu kurallar ve calisma ilkeleri dogrultusunda
gergeklestirilmelerini bekleriz. Calisanlarimizin ve
paydaslarimizin etik kurallarin ihlali durumlarinda
ihbarda bulunabilmelerine olanak sunan
mekanizmalarimiz bulunuyor. 2020 yilinda etik
kurallarin ihlaline yénelik bir vaka yasanmamistir.

is etigi ve seffaflik anlayisimiz geregi, hicbir

dini, siyasi veya ideolojik dusiince, egilim ya da
6rgutlenmenin tarafi olmaz, siyasi parti, politikaci
ve adaylarin faaliyet veya kampanyalarina dogrudan
ya da dolayli olarak destek vermeyiz. Sirket faaliyet
sahalarinin ya da sirket kaynaklarinin bu gibi
calismalar icin kullanilmasina ve sirketin 6zel cikari
icin lobi faaliyeti yurattlmesine izin vermeyiz.

Entek, baglh ortakliklari ve istiraklerini, mUsterilerini,
tedarikgilerini, calisanlarini ve hizmet aldigi
calisanlari icermekle birlikte, ticari is iliskisi bulunan

Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020

tim paydaslarinin gizliligini koruma ilkesine
baglidir. Bu dogrultuda olusturdugumuz Entek
Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasina
buradan ulasabilirsiniz.

Entek’te kisisel veriler toplandiklari ilk amactan
baska hicbir amacla kullanilamaz. Gésterdigimiz bu
hassasiyetin bir sonucu olarak, 2020 yilinda Entek
blnyesinde herhangi bir kisisel veri ihlali yasamadik.

GRI-102-16 + GRI-102-17


https://www.entekelektrik.com.tr/pdf/entek_elektrik_uretimi_as_kisisel_verilerin_korunmasi_ve_islenmesi_politikasi.pdf
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Faaliyet gosterdigimiz elektrik enerjisi sektoérindn stratejik konumu gdz dnlinde bulunduruldugunda, operasyonlarimizin devamliligi
blyUk 6nem tasimaktadir. Entek icin glvenli operasyonlarin temelini is sagligi, gUvenligi ve olagan disi durumlara karsi hazirlikli
olmak olusturuyor. Bu dogrultuda, bir yandan calisanlarimiza emniyetli ve sagliklarinin korundugu bir is ortami sunuyor, bir yandan
da afet ve acil durumlara ydnelik Ust seviyede dnlemler aliyoruz.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Operasyonlarimizi ¢calisanlarimizin ve faaliyet
sahalarimizda bulunan alt isveren calisanlarinin emniyetli
bir calisma ortamina sahip olma hakki ve ¢evreyi koruma
sorumlulugu bilinci ile yUratGyoruz. Tum is kazalarinin
onlenebilir oldugu farkindahdi ile calisanlarimizin, alt
isveren calisanlarinin, ziyaretgilerin, toplumun ve ¢evrenin
emniyet ve saghgini 6n planda tutuyoruz.

YUksek kalite ¢cevre, saglik ve glvenlik standartlarina
ulasmak icin faaliyet ve uygulamalarimizin performansini
Ol¢lyor, strekli iyilestirme icin gerekli aksiyonlari hayata
geciriyoruz. Calisanlarimizin iyilestirme faaliyetlerine
aktif katihmlarini sagliyor ve bu alandaki basarilarini
odullendiriyoruz. Calisanlarimiz icin gecerli olan is

saghgi ve givenligi (ISG) uygulamalarini, tim alt
isveren calisanlari ve ziyaretcilerimizin emniyeti icin de
saglyoruz.

is sagligi ve glvenligi faaliyetlerimizi yUritirken yasal

gerekliliklere, Entek SEC-K ve Enerji Yonetimi Politikasina,

ilgili Ko¢ Holding standartlari ve politikalarina uyumlu bir
bicimde hareket ediyoruz. ISG uygulamalari kapsaminda,
saha c¢alismalarinin takibi, degerlendirilmesi, iyilestirilmesi
ve belirlenen aksiyonlarin is takvimlerine dahil edilmesi
icin tesislerimize ISG denetimi amacli ziyaretler
yapiyoruz. Bu denetimler, Entek ve gerekli oldugunda
6zel calisma konularina gére uzmanhgi bulunan
danismanlar tarafindan gerceklestiriliyor.

Alt isveren hizmet alimi éncesinde, ilgili firmalardan
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uygun olarak
yapilmis risk analizlerini, calisanlarin iISG egitimlerini,
calisanlarin mesleki yeterliliklerini, is yeri hekimi kanaat
raporlarini, Kisisel koruyucu donanimlarina dair zimmet
tutanaklarini, kullandiklari is makinelerinin periyodik
kontrol belgeleri gibi dokiimanlari talep ediyoruz. Strekli
alt isveren firmalarimiz olan Guvenlik ve Temizlik Hizmeti
icin Ortak Saglik Guvenlik Birimi hizmetleri ve tim ISG
streclerinin organizasyonu sirketimiz tarafindan saglanir.
Saha girisinde, alt isveren calisanlarina kendileri icin 6zel
hazirlanmis bir oryantasyon egitimi veriliyor. Bu egitim
alinmadan calismalarin ise baslamasina izin vermiyoruz.

I Menzelet HES | Kahramanmaras

e Calisanlarimizin glvenligi icin GUvenli SUrUs
Teknikleri egitimleri organize ettik. is geregdi
arac kullanan ¢alisanlarimiza bu egitimi
tamamlama sarti getirdik. 2020’de 308
kisiXsaat Guvenli StrUs Egitimi gerceklestirdik.

» Kepezkaya HES lokasyonunda cebri boru
calismalarinda yUksekten disme tehlikelerine
karsi guvenli calisma platformu; Kilavuzlu HES
lokasyonunda ise 1 noktada yasam hatti ilavesi
yaptik.

+ Aylik iISG Bulteni yayinlarini basladik.
TUm calisanlarimizin glincel gelismeler,
tesislerde ytrutulen calismalar, ve Entek iSG
performansi ile ilgili farkindaliklarini artirdik.
ISG alaninda birbirimizden 6grenme kiltirand
yaydinlastirdik.

* Menzelet HES lokasyonu ulasim gtizergahini,
15.000 m2 alani ¢celik ag orerek tas ve kaya
dlUsmelerine karsi glivence altina aldik.

* Samsun HES lokasyonunda 1 adet yangin
merdiveni yeniledik ve 2 glin boyunca toplam
160 kisixsaat’lik “Kisitli Alanda Calisma ve Acil
Durumda Kisitli Alandan Kurtarma Egitimleri”
gerceklestirdik.

Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020
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ISG kultarana yayginlastirma calismalarimiz
kapsaminda hayata gecirdigimiz yeni uygulamalarimiz
ve siirec gelistirme faaliyetlerimiz ISG performans
sonuclarina da yansidi. Bu kapsamda, kayith kaza
frekansini 5,9°dan 4,2 seviyesine, kayip zamanli kaza
frekansi ise 4,6’dan 2,8’e distrdtk. 2020 yilinda
herhangi bir mesleki hastalik vakasi ve 6lumlu is
kazasl yasamadik.

Entek ve alt isveren calisanlarinin is saghgdi ve
glvenligi bilincini artirmak amaciyla egitimler
dlzenliyoruz. 2020 yilinda bu kapsamda 2.072
kisixsaat is sagligi ve guvenligi egitimi gerceklestirdik.

Faaliyetlerimizden kaynakli riskleri minimize etmeye
ve ¢alisanlarimizi gelistirmeye yoénelik egitimler
vermeye devam ettik. Uygulamali yUksekte calisma
ve yUksekten kurtarma egitimleri, uygulamali kisith
alanda calisma ve kisitli alandan kurtarma egitimleri
bu kapsamda verdigimiz egitimler oldu.

Menzelet HES | Kahramanmaras

KAYITLI KAZA FREKANSI

KAYIP ZAMANLI KAZA

FREKANSI

6,2 5,9

o~.\4,2

2018 2019 2020 2018

Entek olarak, elektrik Gretim faaliyetlerimizi, dogal
kaynaklarin temininden Grindn olusumuna kadar
her asamada calisanlarimiz, alt isverenlerimiz ve
ziyaretcilerimiz icin emniyetli bir calisma ortami
saglayarak, musteri odakli yaklasim, strdurulebilir
gelisme ilkesi ve Koc¢ Holding ISG, cevre, kalite ve
enerji yonetimi politikalari ile uyumlu bir sekilde
gerceklestiririz. Bu kapsamda;

* ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 45001
is Saghgi ve Guvenligi, ISO 50001 Enerji
standartlarinin gerekliliklerine uymayi,

* MUsteri memnuniyetini en Ust dlzeyde tutmayi,

* SUrec¢ performanslarini tim calisanlarimizin
katilimiyla, risk ve firsat degerlendirmesi
yaparak artirmayi,

* SEC-K ve Enerji Yonetim Sistemleri politika ve
amaclarinin ilgili paydaslara iletilmesini, net
bir sekilde anlasilmasini ve bunun icin iletisim
kanallarinin acik tutulmasini saglamayi,

¢« SEC-K ve Enerji Yonetim Sistemlerinin
etkinliginin strekli iyilestirilmesi icin gerekli
kaynaklari temin etmeyi,

4,6

-—Ns

2019 2020

* SEC-K ve Enerji Yonetim Sistemlerinin
uygunlugunun devam ettigini gézden
gecirmeyi,

* Baglam kapsaminda dogal kaynak kullanimini
ve atik olusumunu azaltmak, yenilenebilir
ve sUrdurulebilir enerji kaynaklarina éncelik
vererek g¢evre kirliligini dnlemeyi ve eneriji
verimli satin alma ve tasarim faaliyetlerini
desteklemeyi,

* SEC-K ve Enerji hedefleri ve amaclarini
dizenlemek ve gbzden gecirmek icin bir
yontem olusturmayi,

» Calisanlarimiz ve alt isverenlerimize, is kazasi
ve meslek hastaliklarinin énlenebilir oldugu
ilkesiyle meydana gelmedigdi, saglikli ve
emniyetli bir is ortami saglamayi,

* Calisanlarimiz ve alt isverenlerimizin, gtvenli
olmayan bir durumla karsilastiklari an isi
durdurma hak ve yukimluligine sahip
oldugunu hatirlatmayi,

* is Saghgi ve Guvenligi, Cevre ve Enerji
konularinda tabi oldugumuz tim yasal ve diger
gerekliliklerle uyumlu ¢alismayi taahhit ederiz.
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* COVID-19 pandemisinin baslamasiyla birlikte,

yonetsel tedbirlerimizi hizla hayata gegirerek
calisanlarimizin saghigini ve is devamliligimizi
glvence altina aldik. Tesislerimizde vardiya
saatlerinde, calisma dlizenlerinde, fiziksel
alanlarda dizenlemeler yaparak bulas riskini
minimize ettik. Calisan servislerinin sayilarini
artirarak ve araglardaki yogunlugu azaltarak
yolculuk sirasinda temasi azalttik. Tesis
girislerinde Hayat Eve Sigar (HES) kodu
sorgulamasi, saglik bilgi formu beyani gibi
uygulamalar baslattik.

Genel Mudurluk ofisi icin uzaktan calisma
modeline gectik. Ofise gelen calisan sayisini
en dustk dlzeyde tuttuk. Genel Mudurluk
ofisinden tesislerimize yapilan zaruri is
ziyaretlerini en disUk seviyeye ¢ektik.

Genel Mudurluk, Kocaeli ve Kilavuzlu
lokasyonlarinda COVID-19 salginina karsi
aldigimiz tedbirler, TUV SUD denetiminden

gecerek sertifika kazandi. Aldigimiz tedbirler
sonucunda, sirketimiz icerisinde hi¢c bulasma
vakasl ve can kaybi yasamadik, elektrik
Uretimimizi aksatmadan devam ettirdik.

AFET VE ACiL DURUM HAZIRLIGI

Operasyonlarin devamliliginin gGvenli bir sekilde
saglanmasinda afet ve acil durum hazirlik hali bUyuk
O6nem tasir. Acil Durum Hizmet ve Bakim Sézlesmeleri
ile acil durum ve olagan disi durumlarda Uretim
devamlihgini glvence altina aliyoruz.

Tum lokasyonlarimizin Acil Durum Prosedurleri
mevcuttur. Uyguladigimiz yillik tatbikatlara ek olarak,
acil durumlar ile ilgili yasal dizenlemeler geregi
belirlenen egditimlerle birlikte faaliyetlerimiz ézelinde
sectigimiz konularda da egitimlerin alinmasini
sagliyoruz. Her yil tim tesislerimizde yangin, arama
kurtarma, kimyasal sizintisina midahale konularinda
ikiser tatbikat yapiliyor. Tatbikat akislari uzmanlar ve
calisanlarimiz ile birlikte belirleniyor.

Afet ve acil durum hazirligi ¢calismalarimiza 2020
yilinda da devam ettik. Damlapinar HES’de, toprak
kaymasi nedeniyle su tlnelinde yasanan problemleri
onlemek amaciyla 6l¢cim sensorleri kurduk. Su iletim
kanalinda guclendirme calismalarini tamamlayarak
yasanan sorunu ¢ézime kavusturduk.

Kumanda Odalarinin
Yenilenmesi

Uretimin devamhhdi icin kumanda odasinda
bulunan izleme ve yénetim bilgisayarlarini iki
gruba bdlerek ikinci bir odada yedekledik.

Bu sayede kumanda odasinda yasanacak bir
problemde tesisin isletmesi aksamayacak
hale getirdik. Ozellikle pandemi stirecinde,
tesis calisanlarinda pozitif bir vaka tespiti
halinde kumanda odasinin karantinaya alinmasi
durumunda dahi tesis isletmesine devam
edebilir bir yapiya kavustuk. Uygulamayi
Menzelet HES, Kilavuzlu HES, Damlapinar
HES, Kepezkaya HES, Kumkdy HES ve Kocaeli
Dogalgaz Santrali’'nde hayata gecirdik.




@ ENERJi EKONOMISi VE ALTYAPI

> Enerjinin Gelecegi ve Entek

> inovasyon ve Dijital Dénlisiim
> Emre Amadelik & is Devamliligi
> Bilgi Gizliligi ve Siber Glivenlik

INSANA VAKISIRIS gSANM’I,\’EN\LiK(iLiK 1 SORUMLU TIKETiM 1 iKLM
VEEKONOMIK BUVilME VEALTYAP! VERETiM EVLEMi
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DUnya genelinde artan ntfusla beraber, tiketim ihtivaci da cok hizl sekilde artiyor. Ote yandan kaynaklarin kisitl
olmasi, strdurulebilir kullanimi mecburi hale getiriyor. Enerjinin devamliligi ise etkin bir enerji ekonomisi insasi ve altyapi

calismalarr ile mUmkUn olabilir.

Entek Strdarulebilirlik Raporu 2020

ENERJININ GELECEGI VE ENTEK

Kaynak kisitlari sebebi ile enerji Gretiminde yasanan
dUsuUsle, pandemi ile degdisen piyasa dinamikleri

birlikte dlUstnuldiginde, olusan bu ortamin eneriji
tUketimindeki verimsizliklere yonelik ¢calismalari
tetiklemesi beklenmektedir. Enerji verimliligi, devletler
icin dustk karbon ekonomisi, makro ekonomik faydalar,
ilave istihdam ve yatirim olanaklari yaratirken, firmalar
ve Kisiler icin ise degisken enerji maliyetlerini dtsUrtcl
etkiye sahiptir.

Finansmana ulasmanin daha sinirli oldugu bu
dénemde, eneriji verimliligi ve yerinde enerji Uretimi
yatirimlarinin ertelenmeden hizl ve dogru bir sekilde
hayata gecirilmesi bu durumu hizlica bir avantaja
cevirebilecektir. Dogru maliyet ve finansmanin

yani sira, dogru teknolojinin se¢imi, projenin dogru
uygulanmasi, elde edilecek tasarrufun devamhhigi gibi
bircok belirsizlik Performansa Dayali S6zlesmeler ile
cOzUlebilmektedir.

Enerji altyapisinin etkinlidi icin enerji Gretimi, merkezi
santrallerden uzaklasip mikro dlizeyde tlketiciye
yaklasmaktadir. Boylelikle enerji Gretim rolU Ureticiden
tUketiciye dogru kaymaktadir.

SUrdurUlebilir dengeli Gretim ve risk yénetimi acisindan
enerji kaynak cesitliliginin saglanmasi dnemlidir.
Hidroelektrik agirlikh olan portféytimuize kaynak
cesitliligi saglamak adina rizgar ve glnes enerjisi
projelerini dahil etmek Uzere ¢alismalar yurttUyoruz.
Bu dogrultuda hedefimiz 2025 yilinda Turkiye
yenilenebilir enerji kurulu glc siralamasinda ilk tce
girmektir.

Tarkiye'nin en koklU 6zel elektrik Uretim sirketlerinden
biri olarak yaptigimiz yatirimlarla Turkiye’'nin eneriji arz
guvenligine katkida bulunuyor, bagl musterilerimize
kaliteli ve sUrekli enerji arzi sagliyoruz.



GIRIS | SURDURULEBILIRLIK YONETIMI | IKLIM VE BIYOCESITLILIK |

2020 yilinda hayata gecirdigimiz Enspire
Kreatif Enerji CozUmleri, enerji performans
sdzlesmelerini odagdina alan bir yaklasim UGzerine
kuruludur. Enspire Kreatif Enerji Cézumleri, is
Ortagi olan ESCOQ’larla birlikte, enerji verimliligi
ve dagitik (yerinde) enerji Uretimi projelerinin
performansa dayall sézlesmelerle hayata
gecirilecedi bir platform ¢c6zimUudur. Enspire
tarafindan sanayi kuruluslari ve ticari binalarin
Oz tuketimlerine yénelik bu yatirimlarda

birden ¢cok teknoloji giindeme aliniyor. Enerji
verimliligi, kojenerasyon & trijenerasyon, mikro
kojenerasyon, enerji depolama, ¢ati Ustl glnes
enerjisi, enerji ve bina yonetimi, talep tarafi
yonetimi ve e-mobilite konularinda projeler
hayata geciriyoruz.

Yesil enerji doénlGsimuine 6ncelik veren Enspire
enerji ¢cdzlmlerini tasarim, uygulama, finansman,
devreye alma, isletme ve bakim dahil tim
adimlarini tek sézlesme ile yuratlayor. Yeni

nesil satin alma anlayisiyla, Performansa

Dayall Sézlesmeler ile yatirimlarin finansmani
Enspire tarafindan saglandiktan sonra Enspire,

is Ortaklari ve Musteri arasinda uzun vadeli
sozlesmeler ile tasarruf paylasimina dayali bir
deger akisi saglaniyor.

2020 yilinda 88 farkli firmada, 100’Un Uzerinde
enerji verimliligi, dagitik enerji Uretimi, enerji
yonetimi ve e-mobilite konularindaki projeler
Uzerinde calistik. Kestirimci bakim, dlcme ve
dogrulamaya sistematik yaklasim gibi ilave
sunulan olanaklar ile Performansa Dayali
Sézlesmeler, Enspire s Ortaklari ile birlikte
Turkiye’nin ihtiya¢ duydugu enerji déndstimine
olumlu katki saglamaktadir.

Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020
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INOVASYON VE DIJITAL DONUSUM

Yeni is alanlarina girme hedefimiz dogrultusunda 2020
yilinda elektrikli arag¢ sarj istasyonlarinin teknik ve ticari
yonetimi i¢in bulut tabanli “Enspire” projesini devreye
aldik. Bu proje 10T, Mobilite, Dijitallesme trendlerini
icermekte olup, elektrikli ara¢ sahiplerinin dolumdan
6deme slrecinin sonlanmasina kadar u¢ctan uca mobil
bir uygulama ile streci tamamlamasini saglyor. Proje
kapsaminda yeni pilot kurulumlar yaparak uygulama
indirilme sayisi, marketlerdeki uygulama begeni sayisi,
gunluk islem sayisi gibi performans kriterlerini belirledik.

Uretecedi, fazla Urettikleri elektrigi sisteme satabilecedi
ve bunun mutabakatini saglayabilecedi bir sistem
olusturmayi amacliyoruz.

Dijitallesme Calismalarn

2020 yilinda dijitallesme calismalarina agirlik verdik.
Bu kapsamda tUum tesislerimizde OSlsoft PI Sistemi
ile anlik gérinttleme, analitik hesaplamalar, otomatik
bildirimler gibi servislerin kullanimi ile anormal
durumlarin tespiti ve kestirimci bakim uygulamalarin
yapilmasi sayesinde emre amedeligin korunmasini
sagladik. Menzelet, Kilavuzlu ve Azmak Hidroelektrik
Santrallerinde gelismis vibrasyon sistemi devreye
alinarak Unitelerde ariza meydana gelmeden
sorunlarin tespit edilmesi imkanina kavustuk.

Dagitik enerji ydonetimi strecinin takibi amaciyla
blockchain tabanli bir teknolojinin kullanildigi
“Blockchain Tabanli Dagitik Enerji Yonetimi” AR-GE
projesini baslattik. Projeyle herkesin kendi ¢atisina
kurulum yaparak glines ve rlizgardan elektrik

Menzelet HES | Kahramanmaras
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EMRE AMADELIK VE iS DEVAMLILIGI

Emre amadelik ve is devamlligi, operasyonel
glvenilirligin saglanmasinin én kosuludur. Uretimin
zamaninda ve glvenle gergeklestiriimesi icin
calisirz. is devamlihgini saglamak adina, bakim ve
onarim faaliyetleri icin gereken planh duruslar ve
arizaya mudahale nedeniyle yapilan plansiz duruslar
gerceklesir. 2020 yilinda 19.013 saat planl, 455 saat
plansiz durus gerceklestirdik.

Turbin, jeneratdr gibi ana ekipmanlara yonelik alaninda
profesyonel 3. parti firmalar tarafindan incelemeler
yapiliyor ve tespit edilen bulgular raporlaniyor. Acil
durumlarda sorun yasanan techizat ve sistemlere 24
saat ve 72 saat zarfinda uzman firmalardan hizli saha
servisi ve teknik destek alinarak emre amadelik yeniden
saglaniyor.

2020 yilinda, tesislerimizde acil durum hizmet ve
bakim s&zlesmeleri yaparak gectigimiz yillarda yasanan
arizalarin, dénem icinde emre amadelige olumsuz
etkilerini en dUsuk seviyeye indirdik. Kritik ekipmanin
devre disi kalmasina sebep olacak bir arizada tedarik
sUrecini beklemeden ilgili ekipmanin emre amade

hale getirilmesini saglamak amaciyla Kritik Ekipman
Yedekleme Uygulamasini hayata gecirdik. Karaman
havzamizda akim gbézlem istasyonlarini devreye

alarak 6zellikle nehir tipi santrallerimizde gelen ve
giden su analizi yapilarak operasyonel glvenilirligin
ivilestirilmesini sagladik. Glc trafolarinda yasanabilecek
sorunlarin 6nceden tespitini saglamak amaciyla,
Menzelet HES’de gelismis online trafo gaz analiz
sistemi kurduk.

Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020

D&nem icinde, Menzelet HES ve Kilavuzlu HES de
techizat modernizasyonu, verim artisi ve glvenilirlik
iyilestirmeleri saglamak amaciyla rehabilitasyon ve
bUyuk bakim calismalari gerceklestirdik. Bu kapsamda,
tUrbin ve jeneratdr sistemlerinde, ylksek gerilim
sistemlerinde bakim ve modernizasyon, otomasyon ve
su alma sistemlerinde iyilestirmeler yaptik.

I Menzelet HES | Kahramanmaras

Planli Durus Suresi (saat) 19.013

Plansiz Durus Siresi (saat)

(trip suresi) wE

Plansiz Durus Adedi (trip adedi) 227
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BiLGI GiZLiLIGi VE SIBER GUVENLIK

Dijitallesme, bilgi gizliligi ve siber glvenlige yonelik
cesitli riskleri de beraberinde getirmektedir.
Gizliligin ve guvenligin glvence altina alinmasi
operasyonlarimizin glvenilirligi icin hayati 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle, olusabilecek risklere karsi
cesitli dnleyici uygulamalar yurtttyoruz.

Bu kapsamda, sirket icinde kullanilan Office
dokUmanlari ve e-postalarin gizlilik siniflarinin
belirlenmesi amaciyla Veri Siniflandirma Uygulamasini
(MS AIP) kullaniyoruz. Sirket icinde kullanici
bilgisayarlari, e-posta, Office uygulamalari araciligiyla
veri kaybinin tespiti ve 6nlenmesi hedefiyle Veri
Kaybi Onleme Uygulamasindan (DLP) faydalaniyoruz.
Kullanici notebooklarinin calinma, kaybolma risklerine
karsi, verilerin baskalari tarafindan ele gecirilmesini
engelleme amaciyla Merkezi Disk Sifreleme
Uygulamasini (BitLocker) kullaniyoruz.

Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020

Kritik glincellemelerin dagitimi ve hizl bir sekilde
devreye alinmasi icin merkezi yonetim uygulamasini
(MS SCCM), yazici c¢iktilarinin is sahibine gtvenli

bir sekilde ulasmasi icin gtvenli ¢ciktl (PIN to Print)
metodunu kullaniyoruz.

Ag alt yapisina fiziksel izinsiz girisleri ©nlemek amaci
ile gtvenli liste kimlik kontrol (NAC) yapiyoruz. Ag
Uzerindeki zafiyetleri taramak icin Zafiyet Tarama
(Nessus) uygulamasi, ag Uzerinde Anomali Takibi
(MS ATA) uygulamasi kullaniyoruz. Ag erisimlerinde
ise sifre kullanimini kaldirip, gtvenli erisim (802.1x)
metodunu devreye aldik. AJ erisimlerinde farkh (SID)
yvayinlar ile ¢calisanlar, misafirler ve kisisel cihazlarin
erisimlerini birbirinden ayiriyoruz. Sirket agina uzak
erisimler icin de VPN (SSL VPN) kullaniyoruz. Web
Uzerindeki riskleri bertaraf etmek icin Web Filtreleme
(URL-Filtering) hizmeti, istihbarat servislerinden bilgi

I Menzelet HES | Kahramanmaras

almak, loglardan gelen gltvenlik ihlallerini raporlamak
ve takip etmek, alarmlar olusturmak icin (SOC)
hizmetleri aliyoruz.

Felaket aninda is strekliligini saglamak icin Felaket
Kurtarma (DR) sistemleri kuruyoruz. Veri kaybini en
aza indirmek ve geri donlst saglamak icin Yedekleme
(Back-Up) hizmeti aliyoruz. Kullanici bilgisayarlarinda
yetkili yonetici hesaplarinin sifre yonetimi hedefiyle
Lokal Admin Sifre Yénetimi Uygulamasindan
(MSLAPS) yararlaniyoruz.

Entek Bilgi Giivenligi Politikasi

Amacimiz;

* Bilgi glvenligi ydnetim sistemimizin ISO 27001
standardinin gereklerini yerine getirecek sekilde
politika ve standartlarinin belirlenmesi, dokiimante
edilmesi, kaynak ayrilmasi, belgelendirilmesi ve
strekli iyilestiriimesini saglamak,

* Bilgi gtvenlidi ile ilgili ttm yasal mevzuat ve
sdzlesmelere uyulmasini temin etmek,

« |s sireclerine yénelik risklerin tanimlanmasi ve
sistematik olarak yonetilmesini saglamak,

« Bilginin sadece yetkili kisiler tarafindan
erisilebilirligini saglamak,
* Bilgi glvenligi farkindahgini artirmak amaciyla teknik

ve davranissal yetkinlikleri gelistirecek egditimlerin
gerceklestirilmesini saglamak,

* Kurumun temel ve destekleyici is faaliyetlerinin en az
kesinti ile devam etmesini saglamak,

* Varliklarin gizlilik, btuttnlUk ve erisilebilirlik ilkelerini
koruyarak kurumun guvenirligini strdlirmek ve
gelistirmek yénlinde faaliyetlerimizi, uyguladigimiz
diger yonetim sistemleri ile buttnlesik ve verimli bir
sekilde yoneterek, enerji sektériinde bilgi glvenligi
acisindan énculigimuzle érnek bir kurulus olmak
icin tim guctmduzle calismaktir.
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Faaliyet gésterd|g|m_|z toplumun gelisimine kavtk| saglarrjaw t_e_mel bir )
sorumluluk kabul ediyoruz. Yerel halkla kurdugumuz saglam iliskiler buna én

ayak oluyor. Cevre ve kadin istihdami konularinda ¢alisan kuruluslara yaptigimiz CARSAMBA SANAYI VE TICARET ODASI
bagdislarla destek oluyoruz. (CARSAMBATSO)

DUNYA ENERJI KONSEYi TURK MiLLI KOMITESI
DERNEGI (DEK-TMK)

ELEKTRIK URETICILERI DERNEGI (EUD)

TOPLUMSAL iLiSKi LER ENERJI TICARET DERNEGI (ETD)

ENERJI VERIMLILIGI VE YONETIMI DERNEGI

(EYODER)

Toplumsal yatirim ¢alismalarimiz kapsaminda 2020 kuruyoruz. Tesislerimizde yerel halka istihdam KAHRAMANMARAS TICARET VE SANAYi ODASI
vilinda Turkiye Egitim Gondualluleri Vakfi ve TEMA olanagdi sunarak bodlgenin ekonomik gli¢clenmesine (KMTSO)
Vakfr'na bagista bulunduk. Dinya Kadinlar GUnU’nde katki sagliyoruz. Yerel halktan gelen olumlu ya da : :
de Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi’'na bagis olumsuz tim geribildirimleri dnemsiyoruz. Menzelet KARAMAN TICARET VE SANAYI ODASI (KTSO)
destegi verdik. ve Kilavuzlu te5|.sler|m|z<‘a z?nlt mtet"net 5|ter.n|;de, KOCAELI TICARET ODASI (KOTO)

bolge halkinin sikayetlerini iletebilecekleri bir form
Faaliyet cografyamizda bulunan yerel halk ile mevcuttur. 2020 yilinda sirketimize iletilen bir KOCAELI| SANAYI ODASI (KSO)
karsilikli glvene ve seffafliga dayali iyi iliskiler sikayet olmadi.

MUT TICARET VE SANAYi ODASI (MUTTSO)

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI
(TOBB)

TURK SANAYICILERI VE iS INSANLARI DERNEGI
(TUSIAD)

Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020 GRI-102-13
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Ekonomik Performans Verileri 2018 2019 2020 Cevresel Performans Verileri 2018 2019 2020
Net Satis Geliri (TL) 498.325.292 1196.110.820 1.256.837.276 Dogrudan Enerji Tuketimi (kWh)

Surdurualebilirlik Raporu Kapsaminda Yer 498.325.292 1.196.110.820 1.256.837.276 Benzin - 54.503 61.928
Al irketlerin Topl Net Sat liri(TL
) A ) el T W B ST ST Q) Motorin - 561.687 592.329
Toplam Kurulu Gu¢ (MW) 421 361 361 N
Dogalgaz 717.333.468 726.201.557 710.344.120
K ite Kull O % %24 %49 %43
apasite Kullanim Orani (%) ° ° ° Dolayli Enerji Tuketimi (Elektrik) (kWh) 2059145 2683576 1555219
Topl E ji Uretimi (MWh 870.498 1.552.160 1.373.467
oplam Enerji Uretimi (MWh) Toplam Yenilenebilir Enerji Taketimi (KWh) 0 0 0
HES Elektrik Uretimi (MWh) 659.229 1.328.973 1149.405 S N o
Uretim Basina Enerji Tuketimi (kWh/MWh)
Dodalgaz'dan Elektrik Uretimi (MWh) 211.269 223187 224.062 HES 3 > :
Topl Yat Mikt TL 9.137.000 45.977.000 65.904.000
oplam Yatinm Miktari (TL) Dodalgaz Santrali  3.396 3.255 3172
Yaratilan Dogrudan Ekonomik Deger - Net 498.325.292 1196.110.820 1.256.837.276 i
Satis Geliri (TL) Konsolide 826,4 469,9 518,7
Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger (TL) 310.726.000  738.411.000  820.538.000 Kaynagina Gare Su Cekimi (m?)
Faaliyet Masraflar 310.664.870 737235912  817.273166,73 Sebeke Suyu - 9.310 9.506
(tedarik dahil, Gcretler haric) Diger Sebeke Suyu (Gri Su-Sanayi Geri Kazanim Suyu) - 364149 342.097
Odenen Temetti O o] o] Yizey Suyu - - 930
Devlete Odenen Vergi ve Benzeri Odemeler* - - 1130.493,34 Musteri Kondens Suyu* - 232756 186.038
Bagis, sponsorluk ve kurumsal sorumluluk 61130 1175.088 2134.339,93 Uretim Basina Su Tuketimi (m3/MWh)
harcamalari
HES - = =
Tedarikgi Yapisi (Satin Alma Tutari Bazinda) 364.722.943 787160.000 1.263.084.447
Dogalgaz - 2,03 1,85
Yerel Tedarik¢i 351.222.845 770.143.028 1.258.919.288
Toplam Su Geri Kazanimi (m?3) 233.802 228.518 222.233
Yerel Olmayan (Yurtdisi) Tedarikgi 13.500.098 17.017.375 4.165.159
Toplam Atik Su Desarji (m?®) 195.683 154.753 154.484
*Yalnizca kurumlar vergisini kapsamaktadir. Dogal Alici Ortam O 0 0
Atik Su Kanali  192.762 151.278 149.514
Diger (Foseptik) 2.921 3.475 4.970
Toplam Atik Mikari (ton) 37,26 74,41 73,982
Geri kazanilan (R kodlu) tehlikesiz atik (ton) 18,38 57,52 51,728
Geri kazanilan (R kodlu) tehlikeli atik (ton) 10,88 16,89 16,463
Bertaraf edilen (D kodlu) tehlikesiz atik (ton) 8 0] (o]
Bertaraf edilen (D kodlu) tehlikeli atik (ton) O 0 0
Ara depolamaya génderilen Diger tehlikesiz atik (ton) O 0 (0]
Ara depolamaya génderilen Diger tehlikeli atik (ton) O 0] 5,791
*Buhar satilan mdsterilerden geri dénen kondens suyu
Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020 GRI-102-8
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Enerji ve Emisyon Yénetimi 2018 2019 2020
Toplam Dogrudan Seragazi Emisyonu = 132.571,41 130.810,41
(scope 1) (ton CO,)
Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonu - 47,73 724,89
(scope 2) (ton CO,)
Uretim Basina Sera Gazi Emisyonu - 0,09 0,10
(ton CO,/MWh)
HES - 0,00007 0,00052
Dogalgaz - 0,59 0,58
Raporlama Déneminde Cevre DUzenlemelerinden 0 0 (0]
Dolay! Alinan Ceza Miktari (adet - TL)
Kirletici Hava Emisyon Miktari (kg)
NOx 337.436 256.287 324.836
Cevre Faaliyet Ve Yatirimlarina Harcanan Miktar (TL)
Olctim ve analiz maliyetleri 6.255 6.681 51.704
Toplam atik maliyetleri 17.724 24.610 16.800
Kimyasal giderleri 192.046 148.101 156.453
Personel giderleri 83.060 109.261 287.781
Belgelendirme ve izin giderleri 8.773 12.285 66.137
Danismanlik ve egitim maliyetleri 36.670 30.000 122.213
Bakim ve onarim giderleri 249.640 471.083 207.500
Yatirim maliyetleri 74.515 178.241 -

Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020

Sosyal Performans Verileri 2018 2019 2020
Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisixsaat) 7.582 7.546 6.230
Kadin 1.928 1.028 1.040
Erkek 5.654 6.518 5.190
Kayitli Kaza Frekansi 6,2 5,9 4,2
Dogrudan Istihdam 6,58 0 0
Mdteahhit Firma Calisani 5,55 10,3 7,6
Kayip Zamanli Kaza Frekansi 4] 4,6 2,8
Dogrudan Istihdam 3,29 0 0
Mdteahhit Firma Calisani 5,55 10,3 5,01
Mesleki Hastalik Orani 6] (0] 6]
Olumli is Kazasi Sayisi 0 0 0
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri - Toplam
Saat (kisixsaat)
Dogrudan [stihdam - 1.336 1.414
Mdteahhit Firma Calisani - - 658
Planli Durus Suresi (saat) - - 19.013
Plansiz Durus Suresi (saat) (trip sUresi) - - 455
Plansiz Durus Adedi (trip adedi) - - 227
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Calisan Demografisi 2018 2019 2020 Calisan Demografisi 2018 2019 2020
Toplam isgiict (Sayr) Ust Yénetim Yapisi (Sayi)
Dogrudan Istihdam Kadin
Kadin 15 18 24 18-30 O 0 (0]
Erkek 122 138 138 30-45 1 1 (]
Miiteahhit Firma Calisani 45+ O (0] 1
Kadin 6 7 8 Erkek
Erkek 81 80 84 18-30 0O o] (0]
Dogrudan isguict (Sayr) 30-45 1 1 1
Ofis Calisani 45+ 1 1 1
Kadin 15 18 24 Orta Duzey Yonetim Yapisi (Say1)
Erkek 40 44 43 Kadin
Saha Calisani 18-30 O o 0
Kadin O 6] (0]
30-45
Erkek 82 94 95
. ; 45+ 0O 0 0]
Sozlesme Turlne Goére Dogrudan Isglcl (Sayl)
e e i i . Erkek
Belirsiz Siireli Is Akdi
Kadin 15 18 24 e 0 0
Erkek 122 138 137 HB | € [ [2
Gecici is Akdi 45+ 0O 2 1
Kadin O 0 0 ise Yeni Alinan Calisanlar (Say!)
Erkek O 0 1 Kadin Ofis Calisani 1 5 8
Yas Gruplarina Gére Dogrudan isglci Erkek Ofis Calisani 39 18 5
Kadin Kadin Saha Calisani O (0] O
18-30 6 8 12 Erkek Saha Calisani O 3 4
30-45 8 9 9 isten Ayrilan Calisanlar (Say1)
45+ 1 1 3 Kadin Ofis Calisani 2 2 2
Erkek Erkek Ofis Calisani 4 5 3
18- 2 22 2
S| o 3 Kadin Saha Calisani O 0] (0]
30-45 72 87 87
Erkek Saha Calisani O (0] 6
45+ 30 29 28

Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020
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MATERIALITY
DISCLOSURES SERVICE

GRI iCERIK iINDEKSI @

Aciklama
GRI 101: Temel 2016

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

GRI 102: Genel Aciklamalar 2016

Kurumsal Profil

102-1 Rapor Hakkinda (s.2)

102-2 Santraller (s.9), inovasyon ve Dijital Déntsim (s.39)

102-3 iletisim (s.49)

102-4 Santraller (s.9)

102-5 Rakamlarla Entek (s.7)

102-6 Entek Hakkinda (s.6)

102-7 Rakamlarla Entek (s.7), Santraller (s.9), Is Yeri Uygulamalari (s.28)
Performans Verileri (s.46) Entek ¢alisan demografisi donemsellik arz

102-8 etmemektedir. Calisan demografisi verileri ilgili yilin son ginitnde sirkette
faaliyet gosteren calisan sayisi baz alinarak hesaplanmaktadir.

102-9 Tedarik Zinciri Yonetimi (s.13-14)

102-10 DUnden Bugline Entek (s.4)

102-1 Risk Yonetimi (s.12), Kalite Yonetimi (s.12), Kapsayici is Yeri ve Cesitlilik (s.29)

102-12 Kapsayici Is Yeri ve Cesitlilik (s.29)

102-13 Kurumsal Uyeliklerimiz (s.43)

Strateji

102-14 Genel Mudur Mesaji (s.3)

102-15 Surdurdlebilirlik Oncelikleri (5.18)

Etik ve Darustluk

102-16 Entek Hakkinda (s.6), Kalite Yénetimi (s.12), is Etigi ve Seffaflik (5.32)
102-17 Is Etigi ve Seffaflik (s.32)

Yonetisim

102-18 Surdurdlebilirlik Yonetim (s.16)

Paydas Katilimi
102-40 Paydaslarla iliskiler (s.19)
Entek blnyesinde toplu s6zlesme kapsaminda faaliyet gdsteren calisan
102-41
bulunmamaktadir.
102-42 Paydaslarla iliskiler (s.19)
102-43 Paydaslarla iliskiler (s.19)
102-44 Surdurulebilrilik Yonetimi (s.17-18)

Raporlama Uygulamasi
102-45 Entek istirakleri (s.8)

Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020

102-46 Surdurulebilrilik Yonetimi (s.17)

102-47 Surdurtlebilrilik Yonetimi (s.18)

102-48 Entek Surdurulebilirlik Raporu 2020 sirketin yayinladigi ilk strdaralebilirlik
raporudur.

102-49 Entek Surdurulebilirlik Raporu 2020 sirketin yayinladigi ilk sardartlebilirlik
raporudur.

102-50 Rapor Hakkinda (s.2)

102-51 Entek Surdurulebilirlik Raporu 2020 sirketin yayinladigi ilk strduralebilirlik
raporudur.

102-52 Rapor Hakkinda (s.2)

102-53 iletisim (s.49)

102-54 Rapor Hakkinda (s.2)

102-55 GRI icerik indeksi (s.47-48)

102-56 Raporda yer alan bilgiler bu rapor amaciyla bagimsiz denetimden gecmemistir.

Oncelikli Konular

Standart

Aciklamalar

iklim ve Biyocesitlilik

Beyan ve Sayfa Numaralari

GRI 103:
Yénetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve
baglayicihgi

_Sl'er(th'JIebiIirIik Yonetimi (s.16-18),
Iklim ve Biyocesitlilik (s.21-26)

103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurualebilirlik Yonetimi (s.16-18),
iklim ve Biyocesitlilik (s.21-26)

103-3 Yonetim yaklasimi
degerlendirmesi

Surdurulebilirlik Yonetimi (s.16-18),
iklim ve Biyocesitlilik (s.21-26)

302-1 Organizasyonun eneriji tuketimi

Performans Verileri (s.44)

GRI 502 ikli Bi itlilik (s.21-26)
Enerji 2016 . - = = Im ve Blyocgesitllik (s.21- b
302-3 Enerji yogunlugu Performans Verileri (s.44)
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su e . . }
S e Iklim ve Biyocesitlilik (s.23-24)
GRI 303: Su 303-2 Su desarji etkileri yonetimi iklim ve Biyocesitlilik (s.24)

ve Kirleticiler
2018

303-3 Kaynak bazinda su tuketimi

iklim ve Biyocesitlilik (s.23),
Performans Verileri (s.44)

303-4 Atik su desariji

iklim ve Biyocesitlilik (s.24),
Performans Verileri (s.44)

GRI 304:
Biyocesitlilik
2016

304-1 Koruma alani ya da koruma
alanlari disinda biyogesitlilik degeri
ylksek alanlarda ya da yakinlarinda
sahip olunan, kiralanan ya da yonetilen
operasyon sahalari

iklim ve Biyocesitlilik (s.25-26)

304-2 Faaliyetlerin, Grtn ve
hizmetlerin biyocesitlilik Uzerindeki
belirgin etkileri

iklim ve Biyocesitlilik (s.25-26)

“GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI icerik indeksi'nin acikca
sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49 arasi “Aciklamalarin” raporun uygun bélimlerinde yer aldigini
degerlendirmistir. Bu hizmet, raporun Turkge versiyonu Uzerinden gergeklestirilmistir.”

GRI-102-55
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Standart Aciklamalar Beyan ve Sayfa Numaralari Standart Aciklamalar Beyan ve Sayfa Numaralari
305-1 Dogrudan (Scope 1) Sera Gazi iklim ve Biyocesitlilik (s.22), GRI 205:
Emisyonlari Performans Verileri (s.45) Yolsuzlukla 205-3 Tespit edilmis yolsuzluk vakalari . .
- o - . Mucadele ve alinan aksiyonlar B hleon il ke psnme L
GRI 305: 305-2 Dolayl Enerji (Scope 2) Sera Iklim ve Biyogesitlilik (s.22), 2016
Emisyonlar Gazi Emisyonlari Performans Verileri (s.45)
2016 NP7 - e - GRI 401: 401-1 Yeni ise alim ve calisan -
Yo7 N'trg{enOkS'.t (NOX)’ Salftroksit iklim ve Biyocesitlilik (s.22), istihdam 2016  sirktlasyonu PR Vailen (5AE)
(SOx) ve diger belirgin hava A
: Performans Verileri (s.45) . i ;
emisyonlari GRI 404 . . Is Yeri Uygulamalari (s.30),
e 404-1 Calisan basina egitim saati I
T . Egitim 2016 Performans Verileri (s.45)
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili iklim ve Biyocesitlilik (s.24)
berligin etkiler yoses : GRI 405:
B U L .y oo - o Cesitlilik ve 405-1 Calisanlarda ve yonetim o
306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi Iklim ve Biyogesitlilik (s.24) Esit Olanaklar organlarinda cesitlilik Performans Verileri (s.46)
. ) iklim ve Biyocesitlilik (s.24), 2016
GRI 306: 306-3 Ortaya cikan atiklar Bereiens Ve (@) :
Atiklar 2020 GRI 406:
T iklim ve Biyocesitlilik (5.24), Ayrimeilik 3gfe'rt£?’;g‘:j§i':'l‘e‘r’aka'a” v elinEn is Yeri Uygulamalari (s.29)
Performans Verileri (s.45) Karsithgi 2016
iklim ve Biyocesitlilik (5.24), GRI 415: Kamu

306-5 Bertaraf edilen atiklar

Performans Verileri (s.45)

GRI 307: Cevre
Uyumu 2016

307-1 Cevre yasa ve dlzenlemelerine
uyumsuzluk durumlari

Performans Verileri (s.45)

Enerji Ekonomisi ve Altyapi

GRI 103:
Yénetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve
baglayicihgi

Surdurualebilirlik Yonetimi (s.16-18),
Enerji Ekonomisi ve Altyapi (s.37-41)

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurulebilirlik Yonetimi (s.16-18),
Enerji Ekonomisi ve Altyapi (s.37-41)

103-3 Yénetim yaklasimi
degerlendirmesi

Surdurulebilirlik Yonetimi (s.16-18),
Enerji Ekonomisi ve Altyapi (s.37-41)

GRI 201:

Ekonomik 201-1 Yaratllarj ve dagitilan dogrudan Bariemans Ve @44,
Performans ekonomik deger

2016

GRI 202: Pazar 202-1 Cinsiyet bazinda baslangi¢

Goérinimu dlUzeyi maasin yerel asgari Ucrete Performans Verileri (s.44)

2016 orani

GRI 203: 203-1 Altyapi yatirimlari ve Yatirimlarimiz (s.10), Enerji Ekonomisi
Dolayli desteklenen hizmetler ve Altyapi (s.39-40)

Ekonomik o N § i

Etkiler 2016 203-2 Belirgin dolayli ekonomik etkiler Enerji Ekonomisi ve Altyapi (s.39-40)
GRI 204:

Satin Alma 204-1 Yerel tedarikcilerden satin alma

Uygulamalari
2016

orani

Tedarik Zinciri Yonetimi (s.13-14)

GRI 207 Vergi
2019

207-4 Ulke bazinda raporlama

Performans Verileri (s.44)

Is Yeri Uygulamalari

GRI103:
Yénetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konunun agiklamasi ve
baglayicihgi

Surdurulebilirlik Yonetimi (s.16-18),
Is Yeri Uygulamalari (s.28-32)

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surduralebilirlik Yonetimi (s.16-18),
is Yeri Uygulamalari (s.28-32)

103-3 Yonetim yaklasimi
degerlendirmesi

Sardaralebilirlik Yonetimi (s.16-18),
is Yeri Uygulamalari (s.28-32)

Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020

Politikasi 2016

415-1 Politik destekler

is Yeri Uygulamalari (s.32)

GRI 419: Sosyo
ekonomik
Uyum 2016

is Guvenligi

419-1 Sosyal ve ekonomik alanlarda
yasa ve dlizenlemelere uyumsuzluk

Bu tlrden bir vaka yasanmamistir.

GRI 103:
Yénetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve
baglayicihgi

Surdurilebilirlik Yonetimi (s.16-18),
is Gluvenligi (s.34-36)

103-2 Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurulebilirlik Yonetimi (s.16-18),
is Guvenligi (s.34-36)

103-3 Yonetim yaklasimi
degerlendirmesi

Surdurulebilirlik Yonetimi (s.16-18),
Is Guvenligi (5.34-36)

GRI 403: is
Saglhigi ve
Emniyeti 2018

403-11s Saghgi ve Gluvenligi Yonetim
Sistemi

is Guvenligi (s.34-35)

403-2 Hasar tanimlamasi, risk
degerlendirmesi ve vaka incelemesi

is Guvenligi (s.34-35)

403-3 is saghgi ve hizmetleri

is Guvenligi (5.34-36)

403-5 Calisan ISG egitimleri

is Guvenligi (5.34),
Performans Verileri (45)

403-9 Is yaralanmalari

is Guvenligi (5.34),
Performans Verileri (45)

403-10 is hastaliklari

Is Guvenligi (s.34),
Performans Verileri (45)

Toplumsal Gelisim

GRI 103:
Yénetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve
baglayicihgi

Surdurulebilirlik Yonetimi (s.16-18),
Toplumsal Gelisim (s.43),
Performans Verileri (44)

103-2 Yoénetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurulebilirlik Yonetimi (s.16-18),
Toplumsal Gelisim (s.43),
Performans Verileri (44)

103-3 Yonetim yaklasimi
degerlendirmesi

Surdurulebilirlik Yonetimi (s.16-18),
Toplumsal Gelisim (s.43),
Performans Verileri (44)
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ILETiSIM

Entek Elektrik Uretimi A.S 2020 Surdirulebilirlik Raporu
hakkinda daha ayrintili bilgi almak ve onerilerinizi
iletmek icin iletisime gecebilirsiniz.

sustainability@entekelektrik.com.tr

Entek Elektrik Genel Midiirliigi

Adres: Entek Elektrik Uretimi A.S.
Camlica is Merkezi Unalan Mahallesi
Ayazma Caddesi B1 Blok

34700 Uskudar / ISTANBUL

Telefon: +90 216 217 11 00

LJMET— i
harbiye

www.kiymetiharbiye.com

YASAL UYARI

Entek Strdurilebilirlik Raporu (Rapor), Entek Elektrik Uretimi A.S (“Entek”) tarafindan GRI Standartlari’'na uygun
olarak hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tiim bilgiler ve gérisler Entek ve/veya
istirakleri tarafindan temin edilmistir ve bu rapor amaciyla badimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu rapor sadece
bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu raporda
yer alan bilgiler Entek hisselerinin satimina ait herhangi bir teklif ya da tekli bir parcasini ya da bu tur bir satis strecine
davet teskil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tlr bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Bu raporun hazirlanma
zamani itibariyla yer alan tim bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle
aciklanmis ve glvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Entek bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti veya
taahhUtte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Entek veya bagl hicbir sirketi ya da onlarin ydnetim kurulu Gyeleri,
danismanlari veya calisanlari bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu raporda yer alan
bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacadi kayip ve
zarardan sorumlu degildir.

Entek Strdurdlebilirlik Raporu 2020

GRI-102-3 -

GRI-102-53






