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RAPOR
HAKKINDA

Kurulusundan bu yana sirdirilebilirlik odaginda
faaliyet gésteren bir kurum olarak ¢evresel, sosyal ve
yO6netisimsel boyutlarda etkilerimizi ortaya koyan ve
Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclan cercevesinde yonettigimiz calismalari tim
paydaslarimiza yansitan UglUncu surdurulebilirlik
raporumuz Entek Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022’yi
sunmaktayiz.

Bu rapor, Kiiresel Raporlama inisiyatifi (Global
Reporting Initiative — GRI) tarafindan yayimlanan
GRI Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanmistir.
Rapor icerigi, GRI Standartlari’nda belirtilen ilkeler
takip edilerek olusturulmustur. Raporumuzun
temelini, ulusal ve uluslararasi diizeyde i¢ ve

dis paydaslarimizin katilimiyla belirledigimiz
surdurulebilirlik dncelikleri olusturmaktadir.

Ayrica, bagh oldugumuz Kog¢ Holding’in imzacisi
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oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
So6zlesmesi (UN Global Compact - UNGC) ve BM
Kadinin Giiclenmesi Prensipleri’nin (Women’s
Empowerment Principles — WEPs) raporlama
gerekliliklerine de raporumuzda yer verilmistir.

Entek Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun kapsamini,
Entek Elektrik Uretimi A.S. ve istiraklerinin 1 Ocak
2022 - 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda Turkiye’de
gerceklestirdigi faaliyetler olusturmaktadir. Entek
Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022 dokimanina
entekelektrik.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Paydaglarimizdan gelen tim géris ve Onerileri
onemsiyoruz. Surdurilebilirlik faaliyetlerimiz ve
raporlama galismalarimiz ile ilgili gérUs, dneri ve
katkilariniz icin sustainability@entekelektrik.com.tr
adresinden bize ulasabilirsiniz.


http://entekelektrik.com.tr 
mailto:sustainability%40entekelektrik.com.tr%20?subject=
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GENEL
MiDUR’ N
MESAJI

icinde bulundugumuz 2023 yilinin subat ayinda
hepimizi derinden etkileyen, cografyamizin en yikici
depremlerini yasadik. Kahramanmaras, Hatay,
Malatya, Gaziantep, Diyarbakir, Kilis, Adiyaman,
Sanliurfa, Osmaniye, Adana ve Elazig olmak tzere 11
ilimizde ciddi kayiplara yol agan deprem felaketinin
etkilerini azaltmak icin ilk glinden itibaren deprem
bélgesine tum imkanlarimizla destek oluyoruz ve
olmaya devam edecegiz. Ulkemize bagsagligi ve
gecmis olsun dileklerimizi iletiyoruz.

Entek Elektrik olarak, enerji sektdriinde 28

yildir faaliyetlerimizi stirdirmenin gururunu ve
sorumlulugunu tasiyoruz. 1995 yilinda attigimiz ilk
adim, buglin geldigimiz noktanin temelini olusturdu

‘ ‘ ve buglne kadar sadece enerji Uretiminde ve
tedarikinde degil, ayni zamanda sirdurulebilirlik
Faaliyetlerimizin merkezinde yer alan konusunda da éncii bir rol Gstlendik.
strddrtlebilirlik ilkesi 1siginda, gelecek
kusaklara daha iyi bir diinya birakma Elektrik enerjisi, modern yasamin temel taglarindan
hedefimiz dogrultusunda tim enerji Gretim ve biridir ve toplumlarin isleyisi igin vazgegilmez bir
tedarik streclerimizi, cevresel etkilerimizi en unsur haline gelmistir. Kurulusumuzdan bu yana
aza indirecek sekilde optimize ediyoruz. elektrik enerjisinin insan yasamindaki éneminin
farkinda olarak sorumluluk aliyor, tlkemize ve
Bilal Tugrul Kaya gelecek nesillere deger katmak icin calismaktan
Genel Mdddir gurur duyuyoruz.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Faaliyetlerimizin merkezinde yer alan strdurulebilirlik
ilkesi 1s1ginda, gelecek kusaklara daha iyi bir diinya
birakma hedefimiz dogrultusunda tim enerji Gretim
ve tedarik sUreclerimizi, cevresel etkilerimizi en aza
indirecek sekilde optimize ediyoruz. Yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirm yapiyor, kaynaklarimizi
verimli kullanma bilinciyle enerji verimliligini artirici
projeler ylrutlyoruz. DoJaya saygi gosteriyor,
toplumun ihtiyaclarini karsilamak icin yarittigtimuz
calismalarimizi Ulkemizin emisyon hedeflerini takip
ederek hayata geciriyoruz. Birlesmis Milletler (BM)
iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi 27. Taraflar
Konferansi’nda (COP27) alinan karar dogrultusunda,
sera gazi emisyonlarimizi hep birlikte ve en kisa
slrede, ciddi oranda azaltmamiz gerekiyor.

Entek olarak, Glkemizin de imzacisi oldugu Paris
iklim Anlasmasi hedeflerine uyumlu bir sekilde
calisiyor, kiresel ortalama ytizey sicakligindaki

artisi 1,5 derecenin altinda tutmayi amagliyoruz.
Gezegenimizin sirdlrilebilirligi icin attigimiz
adimlarin neticesinde, 2022 yilinda Kapsam 1, 2 ve 3
emisyonlarimizin toplaminda etkileyici bir basari elde
ettik. Gegen yilin emisyon seviyelerine kiyasla 63.616
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Ton COZe azaltim gercgeklestirdik.

Diinya Ekonomik Forumu’nun dikkatleri ¢ektigi

iklim riskleri, diinya genelinde yasam kalitesini,
ekonomiyi ve toplumlarin istikrarini tehdit ediyor.
Artan dogal afetler, su kaynaklarinin azalmasi, deniz
seviyelerinin ylkselmesi gibi tehlikeler, hepimizin
Uzerinde durmasi gereken énemli konulardir. Bu
tehditler karsisinda surdurtlebilir enerji gegisinin
hizlanmasi, yesil teknolojilerin gelistiriimesi ve
yenilik¢i is modellerinin olusturulmasi igin blylime ve
ilerlemelerin gerceklesmesi oldukca énemlidir.

Suardurdlebilir kalkinmanin temel gerekliliklerinden
biri, hem sanayinin hem de bireylerin eneriji
ihtiyaclarinin glivence altinda, erigilebilir ve sirekli
bir Uretim altyapisiyla karsilanmasidir. Sorumluluk
tasidigimiz bu sektérde, enerji arzinin glivenligini
saglamak ve toplumun her kesimine kesintisiz
hizmet sunmak igin var gicimuzle ¢alisiyoruz.
Surdurdlebilirligin cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlarini batlnsel bir bicimde ele alan ve
benimseyen bir kurum olarak, bélgesel barisin ve
uluslararasi is birliginin gliglendirilmesi gerektigine
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inaniyoruz. Enerji Uretim ve dagitim altyapisinin hasar
gbérmesi veya enerji kaynaklarinin kaybedilmesi
sonucu ortaya cikabilen enerji darbogazlari, tim
kuresel enerji piyasalarini etkileyebilir ve enerji arzinin
karsilanmasini zorlastirabilir. Entek olarak, bu zorlu
sureclerde enerji arzinin devamliigini saglamanin

ve enerji glvenligini korumanin biytk énem
tasidigini disuinlyoruz. Enerji darbogazlarini en aza
indirmek icin cesitli dnlemler alarak, alternatif enerji
kaynaklarina yatinm yaparak ve enerji verimliligimizi
artirarak hem bdlgesel hem de kiresel dlizeyde
enerji guvenligine katkida bulunuyoruz.
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Sektdrimuzde dijitallesmenin dneminin farkinda
olarak, teknoloji ve inovasyonu stirekli olarak

takip ediyor, cok boyutlu dijital ddnisiim modelini
uyguluyoruz. Bu sayede dijital streglerden, verinin
guciinden ve yeni alanlardan faydalaniyor, en kaliteli
hizmeti sunuyoruz.

Ko¢ Holding blinyesinde, Ko¢ Toplulugu sirketlerinin
enerji ihtiyacini karsilama amaciyla dogan sirketimiz,
kisa sire icinde blylyen santral portféyd ile
faaliyetlerini genigleterek bugtin sektérde énemli

bir oyuncu haline geldi. Hedeflerimiz, bir yandan
yenilenebilir enerji Gretimine odakl yatinmlarimizia
enerji sektérinde lider konuma gelmek, diger yandan
akilli sistemlerle desteklenen katma degerli enerji
cdziimleri sunmaktir. Bu gergevede, TiSK (Turkiye
isveren Sendikalar Konfederasyonu) tarafindan
dizenlenen, surdurdlebilirligin 6n planda oldugu
“Ortak Yarinlar Birlikte MUmk{n” 6dil programinda,
dijitallesme alaninda “Yapay Zeka ile HES Devreye
Alma ve Devreden Cikarma” projemiz ile 6dule layik
géruldik. Bu 6nemli basari, sadece teknolojiye olan
yatinmlarimizin bir géstergesi degil, ayni zamanda
enerji sektoérindeki strdurulebilirlik hedeflerimize
olan baghligimizin ve gelecegi sekillendirme
misyonumuzun bir yansimasidir. 2022 yilinda
gerceklesen Uretimimizin %84’Uni yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan sagladik. Entek olarak gelecege
y6nelik vizyonumuz, Turkiye’nin yenilenebilir enerji
sektoérinde éncl sirketlerinden biri olmaktir.

Yoénetim felsefemizi belirlerken insana ve gevreye
dost, ekonomik deger Ureten ve surdurilebilirligi
merkezine alan bir is modeli olusturmayi hedefledik.
Bu modelle, sadece kendi faaliyetlerimiz icin degil,
ayni zamanda sektérimuiz ve toplum icin daha iyi bir
gelecek kurma amacini tagiyoruz.
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Surdurdlebilirlik yolculugumuzda attigimiz her adimi
sosyal, cevresel ve ekonomik etkileri ile birlikte
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesiyle ele aliyoruz. Bu
ilke dogrultusunda gerceklestirdigimiz faaliyetlerin,
BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglarina olan
katkilarini titizlikle degerlendiriyor ve bu sonuglari
paydaslarimiza sunuyoruz.

Bu sorumluluk bilinciyle hazirlamis oldugumuz
Uctincu surdurulebilirlik raporumuzu sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Raporumuz,

is faaliyetlerimizin strdarllebilirlik perspektifi ile
nasil sekillendigini, topluma olan taahhitlerimizi

ve cevresel etkilerimizi seffaf bir sekilde ortaya
koyuyor. Ayni zamanda, BM Siirdurulebilir

Kalkinma Amaglarina katkilarimizi ve gelecege dair
taahhutlerimizi iceren énemli bir yol haritasi sunuyor.

Bu raporun tim paydaslarimizla guicli bir iletisim
araci olacagina inaniyoruz. Is birligi icinde, daha
surdurulebilir ve adil bir dliinya yaratma hedefimize
ulasmak icin attigimiz her adimi ve bu hedefe katki
saglayan her galisanimizi kutluyoruz. Hep birlikte
daha aydinlik yarinlar icin ilerlemeye kararlyiz.
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Suardurilebilirlik performansimizi belirlemek ve
gelistirmek amaciyla , kurum i¢i paydaslarimizia
yaptigimiz ¢alistaylar ve kurum disi paydaslarimizin
degerli goruslerini aldigimiz calismalar basta olmak
Uzere 6nemli adimlar atiyoruz. Bu etkili is birligi, ana
konularimizi ve bu dogrultuda éncelik verdigimiz BM
Suardurdlebilir Kalkinma Amaglarini belirlememize ve
degerlendirmemize buyUk katki saglyor.

Kurumsal politikalarimizi titizlikle gézden

gegcirerek, bu 6nemli konulara yénelik kurumsal
ilkelerimizi acikca tanimladik. Bu ilkeler, sadece
ydnetim organlarimizin degil, tim galisanlarimizin
faaliyetlerine yon veren temel bir gerceve
olusturuyor. Bu yéntemle kurumsal ilkelerimizin
pratik uygulamalara dénustirilmesini kolaylastiracak
ydnetim organlarini olusturduk ve bu yol haritasi

ile sturdurllebilirlik hedeflerimize ulagsma yolumuzu
belirledik.

Performansimizi surekli iyilestirme yolculugumuzu
surdurtyoruz. Yoénetim sureclerimizi gelistirmenin
yani sira isleyisimizi performansa dénik
gostergelerle takip ederek, strdurtlebilir enerji
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alaninda éncu bir rol Ustleniyoruz. 2022 raporlama
déneminde gerceklestirdigimiz dnemli bir adim,
Suloglu Ruzgar Enerji Santrali’nin kapasitesini 66
MW’a yikselterek toplam kurulu glicimuizii 442
MW’a ve yenilenebilir enerji kaynaklarinda kurulu
glciimizi 330 MW’a ¢gikarmak oldu. Yenilenebilir
enerji, benimsedigimiz distk karbonlu ekonomi
modelimizin bir parcasi olarak mevcutta oldugu gibi
gelecek yatirnmlarimizda da énemli bir yer tutacaktir.

Entek olarak, strdurulebilirlik vizyonumuzun en
6nemli parcalarindan biri de, ¢calisan memnuniyeti
ve istihdamdir. inaniyoruz ki, giiglii bir ekip ve mutlu
calisanlar, basarinin temel anahtarlarindan biridir. Bu
ylUzden calisanlarimizin ihtiyaglarina, gelisimine ve
memnuniyetine odaklanmis bir is ortami yaratmaya
oncelik veriyor, ¢calisan deneyimi ve memnuniyetinde
Turkiye’nin 6ncl kurumlari arasinda yer almaktan
onur duyuyoruz.

Calisanlarimizin memnuniyetini artirmak ve her
bireyin yeteneklerini en Ust seviyede kullanabilmesini
saglamak amaciyla sirekli olarak gelisim firsatlari
sunuyoruz. is birligi ve katiimin tesvik edildigi,
cesitliligin saygi gérdiigu bir calisma ortaminda,

her bir calisanimizin enerji sektériinde lider olma
vizyonumuza katki sagladigina inaniyoruz.

Sosyal sorumluluklarimizin bilinciyle ve istihdam
artisina katki saglamak amaciyla gesitli projelerde
yer aliyor, gelecege dair umut tasiyan genc nesilleri
destekleyerek, egitim ve istihdam olanaklarinin
artinlmasina katkida bulunuyoruz. Birlikte blylimek
ve gelecegi sekillendirmek icin ¢calismalarimizi
surdurecegiz.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Elektrik enerjisinde yeni nesil 6nci bir sirket olma
vizyonumuzla, gelecek nesillere ve strdurulebilir bir
dinyaya katkida bulunmak icin yenilikgi céztmler
ve kaliteli enerji Gretmeye devam edecegiz. Tim
calisma arkadaslarimiza ve paydaslarimiza,
gosterdikleri caba ve katkilardan dolayi tesekkir
ediyoruz. Hep birlikte, daha surdurulebilir, daha adil
ve daha basaril bir gelecege dogru ilerlemek igin
kararliligimizi surdurecegiz.
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DUNDEN BUGUNE ENTEK

1995 ‘ ik yatinm calismalarimiza 201 4 ‘ Damlapinar, Kepezkaya, Kumkoy

basladik. HES’ler Entek’e katildi.

1998 @ 5ursapemitas Organize 2017 @ ~zraki, Azmakii ve Kirpilik HES ler

Sanayi Bolgesi’nde elektrik Entek’e katildi.

Uretimine basladik.
201 8 ‘ Menzelet ve Kilavuzlu HES’ler
2003 ‘ Kocaeli Dogal Gaz Gevrim Entek’e katild.

Santrali Entek’e katild.
2020 ‘ Enspire Enerji CézUmleri markasini

kurduk.
2003 ‘ Toptan elektrik alim, satim,
ithalat ve ihracati yapmak Uzere
kurulan Eltek Elektrik’in %46 2021 ‘ ik riizgar enerji santralimiz olan
oranla kurucu ortagi olduk. Siloglu RES Entek’e katildI.

201 3 @  Eitek Elektrik hisselerinin 2022 @  Koc Holding ve Aygaz'in istiraki

%100°Unt devraldik. konumunda bulunan girketimiz
hisseleri Tlpras’a devredildi.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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ENTEK
HAKKINDA

1995 yilinda ilk olarak Kog¢ Toplulugu sirketlerine
elektrik enerjisi ve buhar tedarik etmek amaciyla
kurulan Entek Elektrik Uretimi A.S. olarak, ilk enerji
Uretimimize 1998 yilinda Bursa’da bagsladik. Kisa
sUrede enerji sektdriinde Uretim, dagitim, ithalat,
toptan satis, perakende satis gibi tim alanlarda yer
almayi hedefledik.

2022 yil itibariyle, Kocaeli ilimizdeki 112 MW kurulu
glce sahip Dogal Gaz Santrali, Ttrkiye’'nin gesitli
bolgelerinde bulunan toplam 264 MW kurulu giice
sahip Hidroelektrik Santralleri, Edirne ilimizdeki 66
MW kurulu glice sahip Siloglu Riizgar Enerji Santrali
olmak Uzere toplam 10 santralimiz ve 442 MW kurulu
gucimuz ile elektrik Gretimine devam ediyoruz.
Toplam kurulu giictiniin yaklasik %80’ini yenilenebilir
kaynaklardan elde ediyor, strdirilebilirligi odagimiza
alarak yatinm calismalarimizi bu kapsam dahilinde
sekillendiriyoruz.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin yani sira yeni nesil
enerji teknolojilerine de yatinm yaparak, 2020 yilinda
enerji tiketimlerinde dénisum getirecek enerji
verimliligi ve yerinde enerji Uretimi projelerini hayata
gecirmek Uzere “Enerji C6zUmleri” organizasyonunu
kurduk. Bu organizasyon, tiketicilere yénelik tek
elden hizmet verme bilinci ile elektrik satisi, uctan
uca 6z tuketime yonelik glines enerjisi santrali
uygulamalari, enerji verimliligi projeleri, ¢ati Ustu

ve arazi glines enerjisi gibi 6z tiketime yonelik

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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uygulamalar, enerji depolama sistemleri gibi birgcok
alanda faaliyet géstermektedir.

Koc¢ Holding ve Aygaz’in istiraki konumunda
bulunan sirketimiz hisseleri, 2022 yilinda TUpras’a
devredilmistir. Mevcutta TUprag’in istiraki olarak
yUrittigumuz ticari faaliyetler ile tim is ortaklarimiz,
paydaslarimiz ve musterilerimiz i¢in deger yaratmaya
devam etmekteyiz. Uretim santrallerimizin enerjisinin
cesitli piyasalarda degerlendirilerek optimize
edilmesi, enerji ticareti stratejilerimize uygun olarak
enerjinin alim-satimi, yenilenebilir enerji sertifikasi ve
go6nullt karbon piyasasi faaliyetleri, yliksek tuketimli
musterilere son kaynak tedarigi kapsaminda
misteriye 6zel enerji tedarigi ve serbest tlketicilere
enerji satigi baslica faaliyet alanlarimizdir.

Yeni nesil teknolojiler ve uygulamalarla surekli
gelismeyi hedefliyor, elektrik enerjisinde yeni nesil
denince akla gelen ilk isim olma vizyonumuzu,
gelecek nesiller ve slrdurdlebilir bir dinya

icin yenilikci ¢cézimler ve kaliteli enerji Gretme
misyonumuzla gerceklestirme yolunda ilerliyoruz.
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RAKAMLARLA ENTEK

Toplam Kurulu Gii¢ (MW) Kapasite Kullamim Oram (%)

49 43 38

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Elektrik Uretimi (MWh) e B oo W e

1.328.973
1.149.405

931.654
855.901

659.229

290.306 230.265
215.704 217.302 :

A A Lh

2018 2019 2020 2021 2022

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

Entek Sermaye Yapisi (%)

99,23

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Entek Bagh Ortakliklan
ve Yatinmlan

Eltek Elektrik Enerjisi Elektrik piyasasinda toptan elektrik alim ve satim, ithalat ve ihracat
ithalat ihracat ve faaliyetlerinde yer almak amaciyla 2003 yilinda kurulan Eltek Elektrik Enerjisi
Toptan Ticaret A.S. ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. hisselerinin %100’0 Entek’e aittir.

2018 yilinda, Kahramanmarag’taki Menzelet ve Kilavuzlu Hidroelektrik Santralleri
Entek biinyesine katildi. Toplam 178 MW kurulu gtice sahip iki santralin satin
Menzelet Kilavuziu alinmasi, Ulkemizde 2017 yilinda yerli yatinmcilarin gergeklestirdigi en blyuk
Elektrik Uretimi AS. satin alma islemi oldu. iki santralimiz, hisselerinin %100’ Entek’e ait istirakimiz
olan Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. biinyesinde (iretim faaliyetine
devam ediyor.

12.03.2015’te kurulan EPIAS; enerji piyasalarinin etkin, seffaf, givenilir ve

Enerji Piyasalar
Ny surdurUlebilir bicimde isletilmesi ve gelistiriimesi i¢in calismaktadir. Hisselerinin

Isletme A.3. 9%0,5'i Entek’e aittir.
Siiloglu Elektrik Adustos 2021°de Entek Elektrik tarafindan satin alinan Edirne Lalapasa’daki
Uretimi AS. Stiloglu Ruizgar Enerjisi Santrali %100 Entek’e aittir.

Agustos 2021’de Entek Elektrik tarafindan satin alinan Siloglu Riizgar Eneriji
Santrali ile birlikte alinan yatinm sirketinin Gnvani Enspire Enerji Yatinmlari ve
Hizmetleri A.S. olarak degistiriimistir. Sirket %100 Entek’e ait olup, yenilenebilir
enerji yatinmlari yapmayi amagclamaktadir.

Enspire Enerji
Yatinmlari ve
Hizmetleri A.S.

Entek Surdurdlebilirlik Raporu 2022 1



Giri Surdurulebilirlik iklim ve Is Yeri
s Yoénetimi Biyogesitlilik Uygulamalari

KOCAELIi DOGAL GAZ
CEVRIM SANTRALI
Toplam Kurulu Gug:

SULOGLU RES
Toplam Kurulu Giig:

66 111,8
Mw Mw

o,
B '
L

3

Toplam Kurulu Gug:

Is Saghgi Enerji Ekonomisi Toplumsal
ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim

KILAVUZLU HES

. Toplam Kurulu Gig:
KUMKOY HES

o

DAMLAPINAR HES

Toplam Kurulu Gug: KEPEZKAYA HES

Toplam Kurulu Gug:

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

AZMAK HES GRUBU

MENZELET HES
Toplam Kurulu Gig:

Azmak | HES
Azmak Il HES
Kirpilik HES

Toplam Kurulu Gig:
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Surdurdlebilirlik iklim ve

Girig Yonetimi Biyogesitiilik

YATIRIMLARIMIZ

Dunya bize yenilenebilir enerjinin 6nemini her giin
hatirlatiyor. Yenilenebilir enerjinin etkisi giderek
artiyor ve artmaya devam edecek. Bu bilingle
operasyonel olarak santrallerimizin emre amadeligini
yukseltebilmek igin teknolojik gelismeleri takip
ediyoruz. Diinyamizin orta ve uzun vadede temiz ve
yenilenebilir enerjiye olacak ihtiyacinin farkindayiz.
Ulkemizin ilk 6zel elektrik Uretim sirketlerinden

biri olarak, yaptigimiz yatinmlarla Turkiye’nin

arz guvenligine katkida bulunmaktayiz. Enerji
Uretim kompozisyonunun ve kullanim slreglerinin
degismesi, karbon yogunlugunun azaltiimasi,
uluslararasi rekabet glicinin korunmasi ve
gelistiriimesinde buyuk rol oynuyor. Bu nedenle
fosil yakitlarin payinin azaltiimasi, elektrifikasyonda
artis saglanmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretilen enerjinin payinin artmasi, enerji verimliligi
calismalarinin devamliligi, enerji Uretiminde emisyon
yogunlugu distk teknolojilerin yayginlasmasi ve
karbon yakalama ve depolama teknolojilerinden
faydalaniimasi igin ¢calismalarimiza éncu bir rol
Ustlenerek devam ediyoruz. Yatinmlarimizi yesil
dénlsimU destekleyecek sekilde yeni teknolojiler
ve yenilenebilir enerji odaginda surdiririyoruz.
Tum bu galismalar ve yatirimlarla yenilenebilir

enerji portféylimuzl genisletmeyi, perakende satis
alanlarindaki guclu ve stratejik blylimemizi devam
ettirmeyi, Turkiye’nin dncu elektrik enerijisi sirketi
olarak daha surdurtlebilir bir diinyaya ve gelecege
katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Is Saghgi Enerji Ekonomisi Toplumsal
ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim

Enerji sektortiinde yeni firsat alanlarini takip ediyor;
Uretim ve eneriji verimliligi basta olmak Uzere
yenilik¢i enerji ¢cdzUmleri ile tim paydaslarimiza
deger katmayi misyon ediniyoruz. Bu dogrultuda,
raporlama déneminde yatinm faaliyetlerimize hiz
kesmeden devam ettik ve 2022 yilinda yaklasik
108 milyon TL diizeyinde yatirm yaptik.

Enerji sekt6érl adina oldukca hareketli bir yili geride
birakirken, d6nimuzdeki yillarda enerji kaynak
cesitliligini saglamak amaciyla hidroelektrik agirlikli
portféylimize rizgar ve gilines enerjisi yatinmlarini
dahil etmek Uzere calismalar yapmaktayiz. Bu
dogrultuda Entek’in hedefi, yenilenebilir enerji
alaninda Ttrkiye’nin éncu sirketlerinden biri olmaktir.

Yatinmlar (Milyon TL)

2018 2019 2020 2021 2022
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Girig Yonetimi Biyogesitlilik Uygulamalari ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim

RISK YONETIMI

Entek olarak faaliyet alanlarimiza iliskin ortaya
cikabilecek risklerin yénetilmesini saglamak ve bu
risklerin olasi etkilerini hesaplayarak, sirket genelinde
bir risk farkindaligi olusturmak amaciyla risk yénetimi
calismalar ylritmekteyiz.

Risk Y6netimi, Entek’in veriye dayall ve risklerine
hakim etkin ve glcli yénetiminin ayrnimaz bir
parcasidir. Sirketin finansal, ticari, cevresel ve sosyal
alanlardaki performansinin yénetimine surdurulebilir
bir yaklagimla katki saglar. Risk Y&netimi Birimimiz,
ISO 31000 Risk Yonetimi basta olmak Uzere,
uluslararasi standartlara da uygun olarak tim grup
sirketlerimize Ust ydnetim ve birim bazinda destek
saglayabilmesi amaciyla organizasyon igerisinde
merkezilesmis sekilde Genel Mudur’e bagl olarak
calismaktadir.

Finansal ve Ticari Risk Yonetimi kapsaminda
portféyimuzin teminat yapisi ve pozisyon acgigi
izlenmekte olup, piyasa riskleri hakkinda dtzenli
raporlamalarla Ust yonetim bilgilendiriimektedir.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi baglaminda

her is birimiyle diizenli araliklarla risk analizleri
gerceklestiriimektedir. Gergeklesmesi durumunda
sirket Uzerinde 6nemli olumsuz etkilere neden
olabilecek riskler; finansal, ¢cevresel, sosyal ve insani
etkileri agisindan Finansal, Operasyonel Sureklilik

& Kalite, Hukuk & Uyum ve itibar olmak tizere 4

ana etki kategorisine gore risk ve firsatlar olarak
tanimlanmaktadir. Bu risklere iligkin yapilan kdk
neden analizleri ve olasi sonuglarin degerlendirilmesi,
Entek’in uzun vadeli firsat ve riskleri gdzeterek
bunlar arasinda optimal bir iliski kurmasina, stratejik
ve guvenli kararlar alarak, bir vizyon cergevesi
olusturmasina hizmet etmekte, hem sirdirulebilirlik
hem de risklerin diizenli bir sekilde ydnetilmesi
acisindan fayda saglamaktadir.

Entek’in stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenen
risk hassasiyetiyle uyumlu olmayan riskler icin
aksiyon planlar Risk Komitesi’ne sunulmakta ve risk
isleme kararlar alinmaktadir.
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Is Saghgi
ve Guvenligi

Surdurulebilirlik iklim ve Is Yeri

Girig Yonetimi Biyogesitlilik Uygulamalari

Yonetim Sistemleri

Dogal kaynaklarin temininden Uriin olusumuna kadar olan
tim faaliyet asamalarimizi, strdurdlebilir gelisme ilkesiyle
hazirlanmis Yonetim Sistemleri ve Ko¢ Holding politikalar
ile uyumlu bir sekilde gerceklestiriyoruz.

Enerji Ekonomisi
ve Altyapi

Toplumsal
Gelisim

ISO 14064:
1SO 45001: ISO 27001:
ISO 14001: Sera Gazi . o 1ISO 9001: ISO 50001: L
Is Saghgi . . Bilgi
Cevre Hesaplama ve . . Kalite Enerji . .
s . ve Guvenligi e L Guvenligi
Yonetim Dogrulama s Yonetim Y6netim L
Sistemi Yoneti Y6netim Sistemi Sistemi Y6netim
istemi Onetim istemi istemi
LOKASYONLAR . . Sistemi Sistemi
Sistemi
Genel Miidurlik v v v v 4
K li Dogal G
ocaeli Dogal Gaz v v v v v v
Santrali
Menzelet HES 4 v v v 4 v
Azmak HES Grubu v v v v v
Damlapinar HES v v v v v
Kepezkaya HES v (%4 v v v
Kilavuzlu HES v v v v v
Kumkéy HES 4 v 4 v v
Siloglu RES 4 v 4 v v

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Surdurdlebilirlik iklim ve

Girig Yénetimi Biyogesitiilik

KURUMSAL YONETIM

Entek olarak kurumsal yénetim uygulamalarimizin
sirket icinde surdurilmesi amaciyla ve bu
uygulamalarin sirekli iyilestiriimesi konusunda
kararllikla kurumsal yénetim ilkelerini takip ediyoruz.
Entek Elektrik Uretimi A.S.’de en (st yénetim
organimiz Yénetim Kurulu olup, Yénetim Kurulu’nda
alti Gyemiz bulunmaktadir.

Entek Elektrik Uretimi A.S

Mehmet Omer Kog
Yonetim Kurulu Baskani

Yildinm Ali Kog
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Levent Cakiroglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Yagiz Eyiiboglu
Yoénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Yelmenoglu
Yoénetim Kurulu Uyesi

Nevzat Tifekcioglu
Yoénetim Kurulu Uyesi

Oya Unlii Kizil
Yoénetim Kurulu Uyesi

Bilal Tugrul Kaya
Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Is Saghgi Enerji Ekonomisi Toplumsal
ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim

Eltek Elektrik Enerijisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret
A.S., Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S., Siiloglu
Elektrik Uretimi A.S ve Enspire Enerji Yatinmlari ve
Hizmetleri A.S.’de en Ust yonetim organimiz Yonetim
Kurulu olup, t¢ Uyemiz bulunmaktadir.

Eltek Elektrik Enerijisi ithalat ihracat ve
Toptan Ticaret A.S.

Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S.

Siiloglu Elektrik Uretimi A.S.

Enspire Enerji Yatinmlan ve Hizmetleri A.S.

Yagiz Eyiiboglu
Yonetim Kurulu Baskani

Bilal Tugrul Kaya
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ibrahim Yelmenoglu
Yoénetim Kurulu Uyesi

Sinan Demirer
Yénetim Kurulu Uyesi

Dogan Korkmaz
Yoénetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda Risk Y6netim Komitesi ile Yatirim ve Is
Gelistirme Komitelerinin olusturulmasi ve tye segimine
iliskin Yonetim Kurulu Karari alinmistir.
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Surdurdlebilirlik iklim ve

Girig Yonetimi Biyogesitiilik

Ucretlendirme, Yan Haklar ve
Performans Yonetimi

Entek olarak, Kog Toplulugu Ucret Yénetimi ilkeleri’ni
benimsiyoruz. Bu ilkelere paralel olarak, Ucret
yénetimi yaklagimimiz; is blyukltkleri, piyasa verileri,
Ucret politikasi ve performans gdstergelerinden
oluguyor. Ucret yénetimi sisteminin temelini
olusturan is blytklUklerini, is degerlendirme ile
belirliyoruz. Kisiden ve unvandan bagimsiz olarak,
yapilan isin icerigini temel alan bir degerlendirme
sistemi uyguluyoruz. is degerlendirme siirecinde tiim
islerin, is hedeflerine ulasiimasindaki katkisini dlgen
uluslararasi bir sistem kullaniyoruz. Degerlendirmeler
sonrasinda, kademeler bazinda Ucret politikalarimizi
belirliyoruz. Ulusal ve sektérel piyasa arastirmalariyla
Ucret piyasalarini yakindan takip ediyor; analizler
neticesinde adil ve rekabetci bir Ucret politikasi
uyguluyoruz. Basariyi teredditstiz bir sekilde
odullendirmeyi ve bunu sirketimizin tUm calisanlari
icin surdurdlebilir kilmay1 6nemsiyoruz.

Esnek yan haklar uygulamamiz Flextra ile
calisanlanimiz yan faydalarini ihtiyaclari ve istekleri
dogrultusunda Turkiye’nin en genis yan fayda
havuzundan kendileri segiyor. Ustelik sectikleri tiriine
gore gelir vergisi muafiyeti, cazip indirim oranlari

gibi birgcok avantaja kavusuyor. Bu program, ¢alisma
arkadaslarimiza sunulan mevcut yan faydalarini
kisisel ihtiyaclarina gore tekrar diizenleme firsati

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Is Saghgi Enerji Ekonomisi Toplumsal
ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim

sagliyor. Bireysel Emeklilikten, market aligverisine,
akilli telefondan, akaryakita kadar 30’a yakin
markada 250’nin Uzerinde yan hak alternatifi sunulan
calisma arkadaslarimiz, esnek yan hak butgelerini bu
alternatiflerde diledikleri gibi kullanabiliyor.

Ust diizey ydneticilerimiz dahil tim calisanlarimizin
performanslar gelisim odakli sistemimiz Kog
Diyalog’ta OKR (Objective and Key Result)
sistematigi ile yonetiliyor. OKR sisteminde sirketin,
yenilenebilir enerji alaninda blyume, gevre, is
glvenligi, calisan memnuniyeti, enerji verimliligi,
bireysel gelisim gibi bircok alana dokunan, sirket
blyUmesini ve ¢alisan gelisimini strdirtlebilir kilan
hedefleri bulunuyor. Calisanlar, kendi hedeflerinin
tim sirket tarafindan gérulebilmesini secebiliyor.
“Fikir Al — Fikir Ver” 6zelligi ile birbirlerinin gelisimine
katki saglayabiliyor. Bu sayede paylasimci,
birbirinden 6grenmeyi saglayan ve kurum icindeki
isbirligini gticlendiren calisma kalttrimuzi
gelistiriyoruz. OKR sistemindeki hedefler
dogrultusunda 6lgilen performans sonugclari licrete
dogrudan etki ediyor.
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Girig Yonetimi Biyogesitlilik Uygulamalari ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim

TEDARIK ZINCIRI
YONETIMI

Kog Toplulugu’nun bir pargasi olarak tedarik zinciri
y6netiminde, Topluluk degerlerini benimsemeye
devam ediyoruz. Tedarik zincirimizi izlenebilir
kilmak, verimliligi artirmak, riskleri azaltmak ve
ortak akil bilinciyle hareket edebilmek amaciyla
tedarikcilerimizden sahip oldugumuz calisma etigi
degerlerine uyum saglamalarini bekliyoruz.

Tedarik Zinciri Politikamiza, en aza indirmek ve surdurulebilirlik igin satin alma
entekelektrik.com.tr/media/Uploads/2023/06_ slreglerinde yerel tedarikcilerden alim yapmak
tedarik_zinciri_uyum_politikasi.pdf onceligimiz. Raporlama déneminde, bir énceki yila
linkinden erigebilirsiniz. gore yerel tedarikci sayimizi %25,3 oraninda artirarak

957’ye cikarttik. 2022 yilinda gergeklestirdigimiz 8,7
Entek ve igtirakleri tedarik zincir yonetiminde milyar TL tutarindaki satin alma operasyonumuzun
surdurulebilirlik yaklasimini benimseyerek, %99,2’sini sadece yerel tedarikgiler araciligiyla
surekli gelisim prensibi ile performans sistemini gerceklestirdik.

canl tutmaktadir. Bu dogrultuda belli araliklarla
tedarikgilerine performans anketi uygulamaktadir.
Sirketimiz, mevcut tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda var olan tedarikci performans
degerlendirmeleriyle ilgili 2023 yilinin ikinci yarisinda
daha kapsamli ve ¢esitlendirilmis soru setleri ile
tedarikcilerini degerlendirmeyi hedeflemektedir.
Boylece, surdirilebilirlik kapsaminda tedarikgi
performans degerlendirmelerini genis bakis acisi ile
raporlayabiliyor olacaktir.

Satin Alma Tutan Bazinda Yerel Tedarik Oram (%)

Tedarik YurtDigt Tedarik Yurt Digt Tedarik Yurt Digi Tedarik Yurt Digi Tedarik

7 2,2 0,3 0,5 0,8

Tedarik zincirinde yerlilesmeyi destekliyor,
uygulamalarimizi bu biling ¢ercevesinde

v&;’

sekillendiriyoruz. Yerel ekonomiye katki saglamak, 2018 2019 2020 2021 2022
tedarik hizini optimize etmek, givenlik risklerini

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Entek ve tum istiraklerinin satin alimlarini iceren

tedarik yonetimi prensipleri su sekildedir:

+ Tum satin almalarin Entek ve istiraklerinin ¢ikar ve politikalarina en iyi hizmet edecek sekilde
gerceklestirilmesi,

« Ihtiyag duyulan kaliteli mal ve hizmetlerin gerekli zaman ve yerde teslim edilmesinin
saglanmasi,

+ Sorumlu tedarik kaynagindan alim yapilmasi,

« TUm masraflarda azami degerin elde edilmesi,

+ Rekabetgi bir satin alma ortami gelistiriimesi,

+ TUm tedarikgilere adil ve tarafsiz davranilmasi,

+ Hizmet ve faaliyetlerin sirket memnuniyetini saglayacak sekilde gerceklestiriimesi igin
gereklilik sartlarinin saglanmasi,

+ Hayat boyu degerlendirme bakis agisiyla satin alinan triintin yaratabilecegi cevresel risklerin
degerlendiriimesi,

+ Satin alinan tUm malzeme ve ekipmanlarda enerji performansinin géz éniinde
bulundurulmasi,

+ Guvenilir tedarik kaynaklariyla iliskilerin stirdiriimesi,

+ Her bir islemin uygulanacak kanun ve yénetmelikler uyarinca belgelendiriimesi,

+ Hicbir zaman etik disi davraniglar sergilendigi siphesine yer verilmemesi,

+ Tedarikci iligkilerinde her tUrl ¢ikar catismasindan,
hatta ¢ikar catismasi gértinimuinden kaginiimasi,

+ Kaynagi ne olursa olsun satin alma streci bitiinligine karsi her turll
hatanin, stipheli ya da etik disi davranisin ve her ttrll tehdidin
incelenmesi amaciyla Entek Hukuk ve Uyum Musavirligi’ne bildiriimesi,

« Toplam degeri en ylksek seviyede tutacak ve maliyetleri
en aza indirecek sistematik faaliyetlerin, etkilesimde bulunulan
diger slreclerle birlikte ydnetilmesi.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Tedarikgi Segim Kriterleri Temel 6nceliklerimizden biri, is birligi yaptigimiz

tedarikcilerle surdurulebilir bir iliski gelistirmek ve
bu is birligi stirecini etkili bir sekilde yonetmektir.
‘ ‘ $irketimiz SUFdUI’U'GbI'Ir Bu nedenle, tedarikgilerimizin finansal durumlarini
H

e e o . yakindan izlemek, gereken uzmanlik ve deneyime
|§b|rI|g| ve tedankg' sahip olduklarindan emin olmak, teknik altyapi

yoénetimi konularinda titiz bir ve calisma ortami gereksinimlerini karsilamak,

yakla§|m benimsemekte ve riskleri nceden belirlemek ve yénetmek,
uluslararasi standartlara uygun yénetim sistemlerini

tedarikcilerimizle igbirligini benimsemelerini tegvik etmek ve finansal siiregleri
saglamak ve riskleri minimize etkili bir sekilde yonetmek icin ¢esitli politika ve

.. eape a yontemler uyguluyoruz. Bu yaklasim, sirketimizin
etmek Iein ge§lt“ onlemler surdurulebilirlik ve guvenilirlik agisindan daha

almaktadir. glgcll bir konuma gelmesini saglamak amaciyla
benimsedigimiz stratejinin bir parcasini temsil ediyor.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Finansal Durum Risk Onleme Araclan
is birligimizin saglikl ve kesintisiz siirmesi Satin alma stireglerinde hukuksal, gevresel
icin tedarikgilerimizin beklenen isi ve ticari agidan yonetsel ve operasyonel
gerceklestirmelerine elverigli bir finansal glicte riskleri analiz ederiz. Tespit ettigimiz
olmalarini bekleriz. Kritik tedarikgilerimizin risklerin potansiyel etkisine uygun tedbirler
finansal durumlarini izleriz. alinmasini saglariz.

YoOnetim
Sistemleri

Uzmanhk
ve Deneyim

Tedarikgilerimizin
bekledigimiz igleri
gerceklestirmeleri igin
gerekli kanitlanabilir

Tedarikgilerimizden
ISO 9001, ISO 14001,
{E} | 180 14064, ISO 45001,
{6} ISO 50001, ISO 17025,
uzmanlik ve deneyime ISO 27001 ve/veya
sahip oldugunu kontrol islerinin gerektirdigi

ederiz. \ / standart ve sistemlere
[0} - sahip olmalarini bekleriz.
i
58
A ) . B
| |

Tedarikgci
Secim
Kriterleri

Altyapi ve Calisma Ortami Odeme Kosullan
Tedarikgilerimizin onlardan beklenen Satin alma surecleriyle finansal suregleri etkilesimli
isin gerektirdigi teknik altyapi ve galisma bicimde yuriterek satin aldigimiz triin ve hizmet
ortamina sahip olmasini gozetiriz. karsiiginda finansal politika ve hedeflere uygun bir

6deme plani olustururuz.

2022 yilinda gerceklestirdigimiz 8,7 milyar TL tutarindaki satin alma operasyonunun

OA) 99,2’sini yerel tedarikgiler araciligiyla gerceklestirdik.

Entek Surdurdlebilirlik Raporu 2022 21
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YONETIMI

Surdirilebilirik Onceliklerinin Belirlenmesi
Onceliklendirme Matrisi ve Risk Analizimiz
Entek Surdurulebilirlik Kurulu
Surdurdlebilirlik Calisma Grubu Faaliyet Alanlari

Paydasglarla iligkiler
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Siirdiiriilebilirlik
Onceliklerinin Belirlenmesi

2020 yilinda, Entek olarak Siirdiiriilebilirlik
Programimizi baglatma karari aldik. Bu programin
olusturulma sulreci, strdurtlebilirlik dnceliklerimizi
belirlemekle bagladi. Dinya Ekonomik

Forumu Global Risk Arastirmalari,

uluslararasi raporlama standartlari, sektérin

en iyi uygulamalar ve BM SurdirUlebilir
Kalkinma Amagclari gibi kaynaklardan
faydalanarak, 14 mega risk, 37 ekonomik,
sosyal ve cevresel konu ile

17 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma ilkesi’ni

iceren bir dncelik listesi olusturduk.

Bu 6ncelikleri daha netlestirmek ve
degerlendirmek icin 46 Entek calisaninin
gorislerine basvurduk. Ayrica, ana
tedarikgilerimizden olan ABB, Andritz, GE,
Schneider ve Siemens ile telekonferanslar
dizenleyerek geri bildirim aldik ve liste
Uzerinde revizeler yaptik. Elde ettigimiz
sonuglari daha da netlestirmek amaciyla
Entek calisanlarini temsil eden bir ekip ile bir
egitim gerceklestirdik.

Bu strecin sonucunda 6ncelikli 23 konu

belirledik. Bu 23 konuyu, 5 ana baslk

altinda topladik ve ayni zamanda BM

Sardurdlebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu

hale getirdik. 2022 yilinda bu 6ncelik listesini gdzden
gecirdik ve maddelerin hala bizim icin dncelikli
oldugunu gorduk.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Enerji Ekonomisi
ve Altyapi

Toplumsal
Gelisim
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Is Saghgi
ve Guvenligi

Is Yeri

i Uygulamalari

Onceliklendirme Matrisi
ve Risk Analizimiz

Sosyal, Ekonomik, Cevresel Konular (ESG)

Mega Riskler
Degerlendirme Sonugclan

Surdurilebilir Kalkinma Amaclan (UN SDG)

Ana Basliklar Degerlendirme Sonugclan

Emisyon Ticareti is Guvenligi Yasam Kalitesi Bozucu Teknoloji ve 6- Temiz Su ve Sihhi 3- Saglikl Bireyler

Yolsuzlukla Miicadele

Déngtisel Ekonomi iklim ve Biyogesitlilik Beklentisinin Artmasi is Modelleri Kosullar 4- Nitelikli Egitim
Enerji Ekonomisi ve internet ve Bilgi Asin Hava Sartlar 10- Esitsizliklerin 5- Toplumsal Cinsiyet
Altyapi Altyapisi insan Kaynakli Azaltiimasi Esitligi
— Toplumsal Gelisim E Yetersizlikleri Cevre Sorunlari - 11- Surdirdlebilir 7- Erisilebilir ve Temiz
cZ:’ isyeri Uygulamalari @ Egitim E:' Sehir ve Yasam Enerji
g g S Alanlari 8- Insana Yakisir Is ve
B o B 17- Amaglar igin Ekonomik Buylime
8 H n g ﬂ n g Ortakiiklar 9- Sanayi, Yenilikgilik
= = =
8 3 3 ve Altyapi .
@ Arazi Kullanimi insan Haklari g Ulkeler Aras Salgin Hastaliklar @ 12- SoerIL} Tuketim
k4 Atik Yonetimi Toplum Saghgi 9 Anlasmazliklar ve Dogal Felaketler T W Uretim
& Hava Emisyonlari 3 Catismalar Teror Riskleri g 13- Iklim Degisikligi
Gurdlta - Niifus Artigi ve Ekonomik Istikrarsizlik 15- Karadaki Yasam
Malzeme Tiketimi Yaslanma n
Toplumsal Katilim issizlik

Toprak Kirliligi G(Zj(;lerin ve Gégmen 1- Yolsuzluga Son 16- Bans ve Adalet
Yerel Yerlesim Yer Isciligin Artmasi Vermek
Degistirme 2- Agliga Son Vermek

14- Sudaki Yasam

A

' § ' § 'Y

Sirket Etki Dizeyi " Risk Olusturma Potansiyeli " Sirket Etki Diizeyi "
Mega risklerde, sirketimizde faaliyetlerimizi gereken 6nceliklerimiz olarak gérdik. Entek olarak
yakindan ilgilendiren surdurtlebilirlik konular ve yapacagimiz ¢alismalar ve atacagimiz tim adimlarda
BM Sirdurulebilir Kalkinma Amaglarini tg ayr bu beklenti analizlerini temel alarak hareket etme
baslik altinda iki boyutlu olarak degerlendirdik. Bu karari aldik.
degerlendirme sirasinda U¢ ana basligin sirketimize
etki dlizeyi ve paydas beklentilerini analiz ettik. Bu bakis acisiyla yapmis oldugumuz
Degerlendirmede 1. grupta yer alan konulari politika- degerlendirmeler sonucunda 6ncelikli konularimizi
strateji ve hedef belirleme kapsaminda, 2. grupta yer stratejimizin 5 ana basligi altinda topladik.
alan konulari ise gelecege yonelik hazirlik yapiimasi

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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§iird|'iriilebilirlik
Onceliklerimiz

Enerjiye Erisim & Satin Alinabilirlik
Enerji Kaynagi Cesitliligi
Enerji Glvenligi

Enerji Ekonomisi EZ?ESTyi?]arik Devamiihg g s I g o [l 19 oo [l 13
ve Altyapi Dijital Déniisim dl&{jO|I©

Altyapi Yatirnmlari
Bilgi Gizliligi ve Siber Guvenlik
Emre Amadelik & is Devamliligi

Kapsayici is Yeri ve Cesitlilik

is Yeri Galigan Gelisimi T =2
Calisan Baglligi i g‘ M
Uygulamalan Etik ve Uyum L[] i

insan Haklari

is Saghg Afet ve Acil Durum Hazirligi St [ 12 R
ve Givenligi is Saghgi ve Guvenligi —+/» | CO

‘SAGLIKVE NITELIKL TOPLUMSAL INSANAYAKISRIS
Toplumsal Yere| Halkla ”|§k|ler 3mmmuw| 4 EGITIM X 5 CINSIVETESITLIGH meﬂmi
Gelisim Toplumsal Yatinmlar _'\’\/' M| g ll'

iklim Degisikligi
Yenilenebilir Eneriji

iklim ve Uretimde Enerji Verimliligi 188 E
. - Sera Gazi Emisyonlari OO @
Bly°98§m|"k Su Kaynaklarinin Korunmasi

Uretimde Su Verimliligi
Biyocesitlilik ve Dogal Yasam Alanlari

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022



Surdurdlebilirlik iklim ve

&ty Yénetimi Biyogesitiilik

Entek’te
Siirdiiriilebilirlik Kurulu

“ Surdurulebilirlik yénetiminde
oncu bir vizyonu benimseyerek
gelecege yuriyoruz.

Suardurdlebilirlik yénetimi Entek’in tim stratejik
kararlarinin ve operasyonlarinin temelini olusturuyor
ve sirket genelinde uygulaniyor. Strdurdlebilirlik
yo6netimini en etkili sekilde hayata gegirmek icin
cesitli is birimlerinin katihmini tegvik ederek, ortak
akil ile sorunlari c6zmeyi amagliyoruz.

Yonetim Kurulu ve
Sirdurilebilirlik Yonetimi

Entek’in en Ust diizey karar alma organi olan
Yonetim Kurulu, sirketin ana stratejik yonini
belirlerken sirdurulebilirlik riskleri ve firsatlarini g6z
onlinde bulunduruyor. Yonetim Kurulu Bagkanhgi
ve Genel Mudurlik goérevleri farkli kisiler tarafindan
yurtuluyor. Ayni zamanda Yénetim Kurulu Uyesi
olan Entek Genel MUdurd, strdirilebilirlik riskleri
ve firsatlarini degerlendirip uygun is stratejilerini
gelistirmekten sorumludur.

Ust Diizey Yoneticilerin Rolii

Tespit edilen strdurdlebilirlik riskleri ve
firsatlarina gore Ust diizey yoneticiler, kendi
uzmanlik alanlarinda gerekli 6nlemleri aliyor. Bu
dogrultuda, strdurilebilirlik yonetimini verimli bir

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Uygulamalari

Is Saghgi Enerji Ekonomisi Toplumsal
ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim

sekilde yurutmek icin farkli organlar olusturduk.
Ortak Hizmetler ve Dénlsim Grup Direktord,
surdurdlebilirlik yénetimi organlarina liderlik ediyor
ve surdurulebilirlik faaliyetlerini uyumlu bir sekilde
yuritiyor, ilgili organlar arasinda iletisimi sagliyor,
surdurUlebilirlik raporlama sirecini ydnetiyor ve dig
paydas iligkilerini koordine ediyor. Strdurulebilirlik
calismalarinin sonuglarini ve alinan kararlari Ortak
Hizmetler ve Dénlsim Grup Direktori, Yénetim
Kurulu'na ve Genel Mudure raporluyor.

Entek’in Strdurdlebilirlik Kurulu, sosyal, ekonomik,
cevresel ve kurumsal yénetim alanlarinda
tanimlanan riskleri ve firsatlari degerlendirerek
sirketin strdurilebilirlik dnceliklerini ve kurumsal
surdurulebilirlik politika ve stratejilerini belirleme
sorumluluguna sahiptir. Ayni zamanda,
surdurulebilirlik performansini artiracak uygulama
ve yatirm 6nerilerini sunuyor. Entek’in uluslararasi
organizasyonlara katilimi, ¢esitli inisiyatifler ve bu
alanlara uyum da Sirdirdlebilirlik Kurulu’nun yetki
alanina giriyor.

Kurul aldigi kararlari, dnerileri ve faaliyet

sonuglarini diizenli olarak Genel Midur’e ve yillik
olarak da Yénetim Kurulu’na raporluyor. Ayrica,
Surdurdlebilirlik Kurulu tarafindan olusturulan

Odak Calisma Gruplari, belirlenen surdirilebilirlik
stratejilerini performans artirici eylem planlar ve saha
calismalarina dénUstirerek bu strateji ve hedeflerin
uygulanmasindan sorumludur.
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ENTEK SURDURULEBILIRLIK KURULU

Ortak Hizmetler ve Dontisim Grup Direktorligu
(Baskan)

Surdurilebilirlik ve Yasam Guvenligi Yoneticiligi

(Raportér Uye) Paydas Meclisi
Bilgi Teknolojileri ve Dijital Dontisiim Direktorligu

i &0 . | Déniisim Yéneticiliai Kompozisyon
nsan rganizasyonel Donlistim Yoneticiligi RN

Kurtm=allietislin (Oy hakki bulunmayan (yeler)

Satinalma ve idari isler Midirligu is Ortaklar
Enerji Coztmleri Direktorltgu MGQO’lar
Mali isler Genel Midir Yardimeiligi Musteriler

Finans Direktorligu Finans Kuruluslan

Muhasebe Mudirltgi Is Dinyasi
Ticaret ve Uretim Planlama Direktorliigii
ic Denetim ve Risk Yonetimi Mudirltigi

Strateji ve is Gelistirme Direktorligu
Hukuk ve Uyum Musavirligi T

Uretim Genel Mudir Yardimcilig
Kocaeli Tesis Mudurlugu

. e Genel Mudiir —} Yonetim Kurulu
Menzelet Kilavuzlu Tesis Muduarltgu

l T

Odak Calisma Gruplari ' Ortak Hizmetler ve Déniisiim
Grup Direktorligi

Entek Surdurdlebilirlik Raporu 2022 27



Giri Surdurdlebilirlik iklim ve
s Yonetimi Biyogesitlilik Uygulamalari

Is Yeri Is Saghgi Enerji Ekonomisi Toplumsal
ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim

Surdiirilebilirlik Galisma Grubu
Faaliyet Alanlari

iklim ve Biyocesitlilik Enerji Ekonomisi ve

Calisma Grubu Altyapi Calisma Grubu

Enerjiye Erisim

iklim Degisikligi Enerjide Kaynak Cesitliligi
Yenilenebilir Eneriji Enerji Guvenligi
Enerji Verimliligi Eneriji Tedarik Devamliligi
Sera Gazi Emisyonlari inovasyon
Su Yoénetimi Dijital Dontsim
Atik Yonetimi Altyapi Yatirmlari
Biyocesitlilik Bilgi Gizliligi ve Siber Guvenlik

Emre Amadelik ve is Devamlilig

Is Yeri Uygulamalan is Saghg ve Giivenligi Toplumsal Gelisim

Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu

Kapsayici Is Yeri ve Cesitlilik . . A
o Afet ve Acil Durum Hazirlig Yerel Halkla lligkiler
Calisan Geligimi . . . .
S Is Sagligi ve Givenligi Toplumsal Yatinmlar
Is Etigi ve Seffaflik

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Surdurtlebilirlik

&ty Yonetimi
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Biyocesitlilik Uygulamalari ve Guvenligi ve Altyapi

Paydaslarla lliskiler

Toplumsal
Gelisim

Paydaslarimiz Paydaslarimiz ile iletisim Metodu
. . Surdrlebilirlik Raporu (yillik), Pazar Arastirmalar (stirekli), internet Sitesi (stirekl),
Mdusteriler L
Sosyal Medya Paylasimlari (strekli)
is Ortaklari Surdiirilebilirlik Raporu (yillik), is Ortaklar Toplantisi (yillik), Toplanti ve Gériismeler (anlik)
. Surduarulebilirlik Raporu (yillik), Satin Alma S6zlesmeleri (strekli),
Tedarikgiler . P . v . ) - N \ )
Kurumsal Politikalar (strekli), Toplanti ve Gértigsmeler (anlik)
. Genel Kurul (yillik), Finansal Raporlar (ceyrek), Strdurulebilirlik Raporu (yillk),
Hissedarlar _ (yillik) porlar (geyrek) poru (yillik)
Video Konferanslar (anlk)
Surdurdlebilirlik Raporu (yillik), internet Sitesi (stirekli) Anket ve Arastirmalar (yillik),
Calisanlar Egitimler (srekli), Biltenler (aylik), Kurumsal Politika ve Rehberler (strekli),
Sosyal Medya Etkinlikleri (anlik), Video Konferans Etkinlikleri (anlik)
STK'| Surdiirilebilirlik Raporu (yillik), internet Sitesi (siirekli), Sosyal Medya Paylasimlari
ar (strekli), Sosyal Sorumluluk Projeleri (strekli), Proje Ortakliklari (anhk)
Sosyal Sorumluluk Projeleri (strekli), Toplanti ve Gérismeler (anlik),
Yerel Halk Siloglu Ruzgar Eneriji, Menzelet ve Kilavuzlu Hidroelektrik Santrallerimiz igin Sikayet
Hatti ve internet sitesi (izerinden ulasilabilecek Sikayet Formu (sirekli)
Surdurtlebilirlik Raporu (yillik), internet Sitesi (strekli), Yazismalar (anlik),
Kamu Kuruluslan i P (y ). L ( ) s (ankig
Sektor Toplantilar ve Gorus Bildirimleri (anlik), Denetimler (anlik)
Universiteler Vaka incelemeleri (anlik), Kariyer Etkinlikleri (anlik)
Sirdiirtlebilirlik Raporu (yillik), internet Sitesi (stirekli), Basin Biltenleri (anlik),
Medya g
Sosyal Medya Paylasimlari (strekli)

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Surdurdlebilirlik iklim ve

Gl Yonetimi Biyocesitlilik

Entek’te
Cevre Yonetimi Yaklasimi

Eneriji Uretimi operasyonlarindan dogan sera gazi
emisyonlari iklim degisikligi Uzerinde olumsuz etki
yaratirken, iklim degisikligi nedeniyle artan kuraklik
ve degisen hava kosullari yenilenebilir enerji Gretimi
Uzerinde de olumsuz etki doguruyor. Bu nedenle
iklim degisikligi, strdurdlebilir is modeli dahilinde
temel bir dncelik olarak ele aliniyor.

Deger zinciri genelinde, bagh oldugumuz Ko¢
Holding A.S.’nin imzacisi oldugu UN Global
Compact ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar
dogrultusunda, iklim degisikligiyle etkin bir miicadele
icindeyiz.

Sera gazi emisyonlari, enerji ve su tlketimleri, atik
azaltim hedeflerimizi, Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’ne uygun bir sekilde olusturduk.

Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaglari
arasinda yer alan “SKA7 - Erisilebilir ve Temiz
Eneriji”, “SKA9 - Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapr”,
“SKA12 - Sorumlu Tiiketim ve Uretim”, “SKA13 -
iklim Eylemi” ve “SKA15 - Karadaki Yagsam” Entek
Elektrik iklim degisikligiyle miicadele calismalari
kapsaminda ele alinan hedeflerdir. Gelecek nesillerin
yasam Kkalitelerini glivence altina almalari i¢in en
temel ihtiyaclardan biri olan enerjinin devamliliginin
saglanmasi kadar enerjinin strddrilebilir ydntemlerle
saglanmasinin gerekliligine inaniyoruz.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Is Saghgi Enerji Ekonomisi Toplumsal
ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim

iklim degisikligi,
cevresel boyutunun
yaninda sosyal ve
ekonomik etkileri

bakimindan da
glnUimuizde dinyanin
yuzlestigi sorunlarin
basinda yer aliyor.

Deger zincirimiz genelinde faaliyet ve
hizmetlerimizden dogan cevresel etkileri ydnetiyoruz.
Bu kapsamda gerceklestirdigimiz BM Strdirilebilir
Kalkinma Amagclar egitimimize 28 ¢calisanimiz katildi
ve yaklasik 122 kisi*saat egitim verildi.

Cevre yonetimi yaklasimimizin yayginlastiriimasi

ve gevre kulttrimuzin desteklenmesi amaciyla
dizenledigimiz gcevre egitimlerimize 104 ¢calisanimiz
katildi. Cevre konularinda toplam 227 kisi*saat
egitim verildi.

2022 yilinda cevresel performansimizi destekleyecek
sekilde 5.120.141 TL* gevre ve yatinm harcamasi
gerceklestirdik.

*Calisan maliyetlerini de kapsamaktadir.
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Surdurdlebilirlik iklim ve

i Yénetimi Biyogesitiiik

Iklim Risk ve Firsatlarina
Yonelik Calismalarimiz

Entek olarak iklim degisikliginin etkilerini etkin

bir sekilde degerlendirmek ve gelecekteki risk

ve firsatlari anlamak amaciyla surekli calisma
halindeyiz. iklim risk ve firsatlarini detayli bir sekilde
degerlendirme, is stratejilerimizi sekillendirme ve
surdurulebilirlik cabalarimizi yénlendirme amaciyla,
cesitli analizler ve calismalar yaptik.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Is Saghgi Enerji Ekonomisi Toplumsal
ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim

Gergeklestirdigimiz iklim riskleri analizinde

oncelikle risk ve firsat turlerini belirledik. Bunlar
regllasyonlar, teknoloji, itibar, yasalar, pazar durumu,
akut ve kronik fiziksel etkiler, kaynak verimliligi ve
enerji verimliligiydi. Ardindan risk ve firsatlarimizi
sureclerimizi de isaret edecek sekilde tanimladik. Bu
tanimlamalari finansal etki ile birlestirerek olasi risk/
firsatlarimizi konsolide bir bicimde degerlendirmeye
dzen gosterdik ve Entek iklim Risk Envanter
Raporu’nu hazirladik.
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Bu analizler, iklim degisikliginin tesislerimiz,
operasyonlarimiz ve enerji Uretimi slreglerimiz
Uzerindeki olasi etkilerini belirlememize yardimci
oldu. Bu etkiler, 6zellikle hava kosullari, su
kaynaklari, eneriji talebi ve tedarik zinciri gibi
alanlari iceriyor.

Ayni sekilde iklim degisikligi ile beraber
gelisebilecek firsatlari da belirlemek amaciyla
stratejik bir yaklasim benimsiyoruz. Bu firsatlar
yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi
projeleri, teknolojik yenilikler ve strdirilebilirlik
odakli is modelleri gibi alanlari igeriyor.

S6z konusu stireg, sirketimizin iklim risklerini
azaltma ve iklim firsatlarini en Ust diizeyde
degerlendirme hedeflerimize ulasmamizi
sagliyor. Bu baglamda, stratejik planlamamizin
bir pargasi olarak iklim risk ve firsatlarini siki bir
sekilde izliyor ve gerektiginde is stratejilerimizi
duzenliyoruz.

iklim Risk Envanter Raporu, bir kurum icin iklim degisikligi
ile ilgili riskleri belirlemek, stratejik planlama yapmak, mali
riskleri azaltmak, itiban yénetmek, rekabet avantaji elde

etmek, dizenleyici uyuma uymak, yatirrmci ilgisini cekmek
ve cevresel etkileri azaltmak gibi bir dizi fayda saglayabilir.
Bu nedenle birgok kurum, iklim degisikligi ile bagsa ¢ikmak
icin bu tUr raporlar hazirlamaya ve kullanmaya basladi.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Iklim Riski
Envanter Raporu’nun Etkisi

Risk
Degerlendirmesi

iklim Risk Envanter
Raporu, kurumun

iklim degisikligi ile ilgili
potansiyel risklerini
belirlemesine yardimci
olur. Bu riskler, kurumun
faaliyetlerini, varliklarini
ve tedarik zincirini nasil
etkileyebilecegini acikga
tanimlar.

Rekabet Avantaiji

iklimle ilgili
sorumluluklarina

dikkat eden kurumlar,
surdurulebilirlik
konusunda rekabet
avantajl elde edebilirler.
iklim Risk Envanter
Raporu, kurumun bu
avantajini vurgular.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Stratejik Planlama

Raporda sunulan bilgiler,
kurumun iklim degisikligi
ile basa cikma stratejileri
gelistirmesine ve bu
stratejiler, kurumun uzun
vadeli strdurdlebilirlik
hedeflerine ulasmasina
yardimci olabilir.

Diizenleyici Uyum

Bircok Ulke, iklim
degisikligi ile ilgili
duzenlemeleri
sikilastirnyor. iklim

Risk Envanter

Raporu, kurumun bu
dizenlemelere uyumunu
kolaylastirabilir.

Mali Risk Azaltma

iklim degisikligi, kurumlar
icin mali riskler yaratabilir.
iklim Risk Envanter
Raporu, bu riskleri
belirlemeye yardimci olur
ve bu risklerin finansal
etkilerini degerlendirir.
Buna dayali olarak, kurum
mali riskleri azaltmak igin
uygun tedbirler alabilir.

Yatinmeci llgisi

Bircok yatirnmci,
surdurdlebilir ve iklim
dostu kurumlari tercih
ediyor. iklim Risk Envanter
Raporu, bu yatinmcilarin
dikkatini gekebilir ve yeni
yatinm firsatlari sunabilir.

itibar Yonetimi

iklim degisikligi ile ilgili
sorumluluk sahibi bir
kurum olarak hareket
etmek, kurumun itibarini
artirabilir. iklim Risk
Envanter Raporu, kurumun
iklim degisikligi ile ilgili
cevresel ve toplumsal
etkilerini degerlendirerek,
surdurulebilir bir is yapma
konusundaki taahhtduni
gosterir.

Cevresel Etkileri
Azaltma

Raporda sunulan veriler,
kurumun cevresel etkilerini
anlamasina ve azaltmasina
yardimci olabilir. Bu da
dogdal kaynaklarin daha
surdurulebilir bir sekilde
kullaniimasini tesvik
edebilir.
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Enerji ve Emisyon
Yonetimi

“ 2022 yilinda, 2021 yilina
oranla Kapsam 1,2 ve 3
emisyonlarimizin toplaminda
63.616 Ton CO,e azaltim
gerceklestirdik.

Enerji ve emisyon yénetimi strdurilebilirlik
hedeflerine ulasiimasinda kritik rol oynuyor.

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve
emisyon azaltma stratejileri hem ¢evresel hem

de ekonomik agidan énemli faydalar saglyor. Bu
baglamda enerji ve emisyon ydnetimine blyik 6nem
vererek, kaynaklarimizi daha verimli kullanmaya ve
cevresel etkimizi azaltmaya odaklaniyoruz. Uretim
faaliyetlerimizde kullanilan enerji ve operasyonlarimiz
sonucunda acgiga ¢ikan emisyonun sirekli azaltiimasi
adina slreclerimizi optimize ediyor ve verimlilik
caligsmalar yarattyoruz.

Bu c¢abalarimizi desteklemek icin galisanlarimiza
y6nelik enerji ve emisyon yénetimi konusunda
farkindalik egitimleri veriyor ve iklim risklerini
azaltiyoruz. Ayrica, tedarik zincirimizde yerel
tedarikcileri tercih ederek ve surdurulebilir malzeme
ve kaynaklar kullanarak enerji ve emisyon

y6netimi konusunda daha genis bir etki yaratmayi
hedefliyoruz. Bu nedenle, enerji ve emisyon
y6netimine surekli olarak yatirrm yapmayi ve
ilerlemeyi sirdiirecegiz.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Enerji ve emisyon ydnetiminde ISO 14064 Sera Gazi
Hesaplanmasi ve Denetimi Standartlari ve ISO 50001
Enerji Yonetim Sisteminin gereklerini uyguluyoruz.
Uretim bagina enerji tiiketimimiz 2022 yilinda 574
kWh/MWh seviyesinde oldu. Hidroelektrik santralleri
6zelinde 2018’den bu yana Uretim basina enerji
tiketiminde azaltim saglandi. Dogdal gaz elektrik
Uretim tesisimizde atik i1sidan enerji kazanimi ile
maliyet, kaynak verimliligi ve emisyon azaltimi
saglaniyor. 2022 yilinda 942 Ton CO,e yenilenebilir
eneriji sertifikasiyla (IREC) Kapsam 2 emisyonlarimizi
sifirladik. Ayrica, 209.238 Ton CO,e olarak tespit
edilen kapsam 1 ve kapsam 2 emisyon toplamimizi
2022 yilinda 169.585 Ton CO,e’ye indirerek %19’luk
bir diisls elde ettik.
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Kategorilere Gore Sera Gazi Emisyonlari (tonCO,e) B 2022 2021

KATEGORI 6 | &
: 877.367
LG L) e 933725
. 6.250
KATEGORI 4 N 3603
. 30.579
KATEGORI 3 | sz
. 0
KATEGORI 2 I e10
KATEGORI 1 169.585

P 208.327

Portféyimuzin blylk kismi hidroelektrik
santrallerden olusuyor ve iklim degisikligi ve sera
gazi emisyonlari bizim igin ¢ok buiyik dnem tagiyor.
Yagis rejimlerinde yasanan degisiklikler, asiri
sicakliklarin buharlagsmayi artirmasi, rizgar hizinin
optimum calisma araliginin Gzerinde veya altinda
olmasi, asir soguk havalarin buz yikine sebep
olmasi gibi pek ¢ok hava muhalefeti, enerji Gretimini
dogrudan etkiliyor ve finansal kayba yol aciyor. Eneriji
ve emisyon yodnetimi, sirketimizin sadece cevresel
surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmasina yardimei
olmakla kalmiyor, ayni zamanda maliyetlerimizi
azaltiyor, rekabet glicimizu artiriyor ve uzun vadeli
basari icin saglam bir temel olusturuyor.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

iklim degisikligi kiresel diizeyde karsilastigimiz en
blyuk tehditlerden biri olmakla birlikte, gerek kiresel
Isinmanin operasyonlarimiz Uizerindeki olumsuz
etkileri, gerekse yenilenebilir enerji ve distk karbon
teknolojilerinin sundugu firsatlar agisindan bizim igin
oncelikli bir sorumluluk alanini olusturuyor. Entek
olarak iklim degisikligi ile miicadelede Uzerimize
disen sorumlulugu tasima konusunda kararliyiz.
Enerji arz giivenligi ve enerji bagimsizligina yonelik
ihtiyaci karsilamak adina Uretim kapasitemizi
artirirken bir yandan da yatirmlarimizda yenilenebilir
enerji kaynaklarina yénelerek, iklim Gzerinde
yarattigimiz etkileri en aza indirmek igin calismalar
yuratuyoruz.
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Yenilenebilir enerji portféytinde Uretim yapan
Kumkdy, Damlapinar ve Kepezkaya HES tesislerimiz
VCS sistemine kayitll ve emisyon azaltim kredileri
tretiyor. ik kredi dénemini tamamlayan projelerin
6nUmdizdeki 10 yiIl boyunca ikinci kredi déneminde
de emisyon azaltim sertifikasi Uretmeye devam
etmesi planlaniyor. 3 projenin yillik ortalama
emisyon azaltimi yaklasik olarak 120.000 ton CO2e
seviyesinde olmaktadir.

2021 yilinda portféyumuze katilan Stloglu Elektrik
Uretimi A.S ise Gold Standard sistemine kayit ve
yaklasik 140.000 ton CO2e seviyesinde karbon
azaltimi yapabilecek sertifika Uretilebiliyor.

Azmak ve Menzelet Kilavuzlu santrallerimiz

Is Yeri
Uygulamalari

Enerji Ekonomisi
ve Altyapi

Toplumsal
Gelisim

Is Saghgi
ve Guvenligi

yenilenebilir eneriji sertifikalar kapsaminda I-REC
(International Renewable Energy Certificate)
sistemine kayitl ve yillik Gretimlerinin tamamini I-REC
sertifikasina ddénusturebiliyorlar. Bu sertifikalar Eltek
tarafindan nihai tiketicilere kapsam 2 emisyonlarinin
azaltilmasi kapsaminda sunuluyor.

Sera gazi emisyonlarinin yani sira kirletici hava
emisyonlarinin da kontroll ve azaltiimasi ¢cevre
koruma faaliyetlerimiz arasinda yer aliyor. Uretim
tesislerimizden sadece Kocaeli Dogal Gaz Cevrim
Santrali’nde belirgin bir miktarda hava emisyonu
olusuyor. Bu emisyonlarin kontroltnd ilgili yasal
duzenlemeler dogrultusunda gerceklestiriyoruz.
Emisyon 6lgtimlerini tesis bacalarinda bulunan
sirekli emisyon 6lciim cihazlaryla gerceklestiriyoruz.

Otomotiv: 40,402%; 40%

IREC
Portfoyimiiz

Metal :
0,933%; 1%

Makine: 31,075%; 31%

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

/

~ P

Saglik ve Sosyal Hizmetler: 1,079%; 1%

Turizm, Konaklama, Yiyecek-igecek
Hizmetleri: 1,701%; 2%

Ulastirma, Lojistik ve Haberlesme: 4,544%; 5%

Bilisim Teknolojileri: 0,733%; 1%
Elektrik ve Elektronik: 2,772%; 3%

~——  Enerji: 0,191%; 0%

Ny — Finans: 9,937%:; 10%

\ Gida: 2,989%; 3%

ingaat: 0,174%; 0%

Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik: 3,431%; 3%

Kultir, Sanat ve Tasarim: 0,037%; 0%
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Uretim Basina Enerji Tiiketimi (kWh/MWh)

Entek ve
Yenilenebhilir Enerji

iklim krizine karsi ok yénlii miicadele yiiriitme
ihtiyaci ve bu ihtiyacin kiresel olmasi, yenilenebilir
enerji kaynaklarina olan talebi de artirdi. Yenilenebilir
enerjiye gecis, hem gevresel strdurdlebilirlik
hedeflerimize ulasmamizi saglar hem de uzun vadeli

finansal performansimizi gliclendirir. Avrupa Birligi’nin 2018 2019 2020 2021 2022
surdurUlebilirlik ve iklim degisikligiyle micadele
konularinda benimsedigi Avrupa Yesil Mutabakati'nin Dogjal Gaz Santrali Uretim Basina Enerji Tiiketimi (KWh/MWh)

temel amaci 2050 yilina kadar AB'yi iklim agisindan notr
hale getirmek, cevre dostu ve sirdurulebilir bir ekonomi
olusturmaktir. Ayrica, “Fit for 55” yasa paketiyle de 2030
hedeflerine ulasmayl amaclamaktadir. Bircok strateji,
hedef ve paket ile emisyonlarini azaltmayi ve sifirlamayi,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlarini artirmayi
hedefleyen calismalara iklim risk ve firsatlarimizi analiz
ederek dahil oluyoruz. Entek olarak, TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures - iklimle ilgili
Finansal Aciklamalar Gérev Gucu) rehberligini takip
ederek gecis risklerimizin ve fiziksel risklerimizin finansal
etkilerini azaltmak icin calisiyoruz. iklim degisikligi risk

ve firsatlari degerlendirmesi yaparak risk ve firsatlar
envanteri olusturduk. Bununla birlikte, yakin zamanda
Ulkemizde de bir dizi diizenleme olmasi beklenen Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi, Emisyon Ticaret
Sistemi ve taksonomi gergevesinde; karbon fiyatlandirma
calismasi ve net sifir hedefleri, yenilenebilir enerji
varliklarinin de@erini daha da artiracaktir. Entek olarak
ihtiyaci karsilayacak sekilde ve sirketlerin net sifir emisyon
hedeflerine ydnelik yolculuklarinda paydaslari olacak
sekilde surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile micadele
konusunda liderligimizi yansitmayi hedefliyoruz.

1.719 1.716 1.774 1.938 1.888

2018 2019 2020 2021 2022

Hidroelektrik Santralleri Uretim Bagina Enerji Tiiketimi (KWh/MWh)

2018 2019 2020 2021 2022

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Dustik Karbon Ekonomisine
Gecis ve Enerji Verimliligi icin
Yapilan Projeler:

2022 yilinda dustk karbon ekonomisine gegis igin
verimlilik ve yatinm odakli birgok proje ve calisma
gerceklestirdik. Tesislerimizde 8 enerji verimliligi
projesini tamamladik. Lisansl yenilenebilir eneriji
tesisleri yatinm calismalarimizi ve ¢alisan sayimizi da
bu baglamda artirmaya odaklandik.

Siiloglu Riizgar Enerjisi Santralimizde 6 MW’k
kapasite artigi aldik ve 20 MW’lik Hibrit GES
basvurusu gerceklestirdik.

TUum tesislerimizin yillik periyodik bakimlarini, orta ve
yiiksek gerilim bakimlarini, Azmak-1 HES Unite-2,
Azmak-2 HES Unite-1, Kumkody HES Unite-2,
Menzelet HES Unite-4, Kilavuzlu HES Unite-2
rehabilitasyon ¢alismalarini, Stiloglu RES tlrbinlere
CMS montaji yapilmasini, tirbin kanatlarinda

bakim ve kontrollerin yapiimasini ve tim tirbinlerde
sogutma esanjérlerinin sogutucu akiskanlarinin
degistiriimesi slreclerini yonettik.

Gergeklestirdigimiz enerji verimliligi projeleriyle yillik
145.000 Sm3 dogal gaz, 800.000 ton su ve 788,3
MWh enerji tasarrufu sagladik.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Enerji Ekonomisi
ve Altyapi

Toplumsal
Gelisim
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Kocaeli Dogal Gaz Santrali

Yardimci Buhar Kazan’'nda BMS (Burner
Management System) ve CCS (Combustion Control
System) otomasyon sistemlerinin yenilenmesiyle

guvenilirlik, emre amadelik ve verim artisi hedeflendi.

Bu calisma sonucunda toplamda 89.000 € yatirimla,
kazanin mevcut ¢alisma kosullar géz éntinde
bulunduruldugunda yillik 145.000 Sm3 dogal gaz
ve BOTAS Aralik 2022 tarifesine gore 3 milyon TL
finansal tasarruf bekleniyor.

Yeni calisma sartlarina ve sebeke suyu
karakteristigine gore (Gri Su) su sartlandirma
modelinin yenilenmesi ile su ve kimyasal tiketim
maliyetlerinin azaltiimasi hedeflendi. Tesisin mevcut

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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calisma kosullarina gére yillik 800.000 ton su igin
yeniden sartlandirma modeli uygulanarak tasarruf
elde edildi.

Santralimizde mevcut distk verimli elektrik
motorlarinin verimli elektrik motorlariyla degistiriimesi
projesiyle 95 MWh vyillik tasarruf saglandi.

Menzelet HES - Ana Gii¢ Trafosu
Sogutma Sistemi lyilestirmesi
Menzelet HES’te bulunan gug¢ trafolarinin sogutma
sisteminde yapilan iyilestirmelerle Unite verim
kaybinin éniine gegilerek 2022 yilinda toplam 576

MWh verimlilik saglandi. Cevrenin korunmasiyla
birlikte 846.000 TL finansal tasarruf da saglandi.
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Edirne Siiloglu Riizgar Santrali rohabilte odlerok motoriann daha ik onrj

.. Uketimli hale gelmesi saglandi. 2 adet Unite igin
DI§ _Aydmlatmada Led Armatiirlere 2022 yilinda yaklasik 24,8 MWh enerji tasarrufu elde
Gegis edildi.
Dis aydinlatmada kullanilan ve ytiksek enerji
tiiketimine neden olan armatiirlerin led armatirlerle Azmak-1 ve Azmak-2 HES
degistiriimesiyle yillik 16.557 kWh tasarruf saglandi. Sogutma Suyu Pompalarlnln

lyilestirme Calismalan
Azmak-1 HES ve Azmak-2 HES sogutma suyu
pompalarinin enerji tiketimi daha dusik pompalar

Kepezkaya HES Sogutma
Suyu Ters Yikama Filtrelerinin

Rehab“itasyonu ile degisimi ve sogutma suyu hattinin iyilestiriimesi
Kepezkaya HES’te bulunan 2 adet tnitenin sogutma galismalariyla yillik toplamda 76 MWh tasarruf
suyu sisteminde bulunan ters yikama filtreleri saglandi.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Su ve Atik Yonetimi

Entek olarak su kaynaklarinin strdurulebilir ve
etkili bir sekilde kullaniimasini, korunmasini ve
yonetilmesini dnemsiyoruz. iklim degisikligi, su

Kaynagina Gore Su Gekimi (%)

kaynaklari Gzerinde olumsuz etkiler yaratiyor ve Yuzeons;uyu'

su stresini tetikliyor. Faaliyetlerimizi suyu verimli

sekilde kullanarak ve atik yonetimini en etkin sekilde Miisteri
yaparak gerceklestiriyoruz. Su yénetimi stratejilerini - K°"egsg?“y”’=
iklim degisikligi risk ve firsat degerlendirmelerine (GD,'ig::,): ,
uyumlu bir sekilde olusturuyoruz. Su kaynaklarinin Ik Sebeke Suyu:
korunmasi, strdUrulebilir kullanimi ve suya erisimin 1,6

saglanmasi konularini izliyor ve su ¢ekim miktarimizi
surekli olarak azaltmak, geri dénistirilmus su
kaynaklarinin su ¢cekimi icindeki payini artirmak

ve daha fazla suyun yeniden kullanimini saglamak
temel hedeflerimizi stirdlriyoruz. Bu dogrultuda,

su tUketimimizi minimum dizeyde tutabilmek icin
sistemlerimizde surekli iyilestirmeler yapiyoruz. Ayni

*Buhar tedarigi saglanan musterilerden geri donen kondens suyu ifade etmektedir.

Toplam Su Gekimi (m3)

zamanda suyun kullaniminda farkindalik olusturuyor 606.215 538.571 828.464 639.703
ve su tasarrufunu tesvik ediyoruz.

Hidroelektrik ve rlizgar enerji santrallerimizde sirec

geregi belirgin bir su tliketimi gerceklesmiyor.

Uretimde suyun kaynak olarak kullanildig tek

lokasyonumuz Kocaeli Dogal Gaz Cevrim Santrali’dir.

Enerji Uretimine paralel olarak tesisteki su tliketimi

de degisiyor. Ancak genel olarak yaptigimiz verimlilik

calismalari ile kacak ve kayiplarin dnlenmesi igin

alinan tedbirlerle tliketim dizeyimizi surekli olarak

azaltmayi hedefliyoruz. 2019 2020 2021 2022

Entek Surdurdlebilirlik Raporu 2022 42
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Su kaynaklarinin sorumlu kullaniimasi ilkemiz
dogrultusunda, faaliyetlerimizde satin aldigimiz

gri suyun aritilarak kullaniimasini sagliyoruz. Bu
kapsamda 2022 yilinda 627.672 m® su geri kazanimi
sagladik. Boylelikle, temiz su kaynaklari yerine
%90’ in Uzerinde geri kazaniimis su kullaniyoruz.

Suyun kaynaginda korunmasi igin gerekli teknolojileri
saglayarak ve suyun verimli kullanimiyla, su ve su
kaynaklarinin korunmasina destek oluyoruz. Su
kaynaklarinin korunmasi ve suyun verimli kullanimi
icin pek ¢ok projeyi hayata gecirdik. 2017 yilinda
Azmak Hidroelektrik Santrallerinin sirket portfdyline
dahil edilmesiyle birlikte yag kagaklarinin suya
karismasinin engellenmesi i¢in seperatérler kurduk.
2018 yilinda Kilavuzlu ve Menzelet Hidroelektrik

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Santrallerinin Entek portfoyline dahil edilmesiyle
birlikte ayni uygulamalar hayata gecirdik. Bunun
yaninda, 2018 yilinda Environmental and Social
Action Plan (ESAP) kapsaminda, Menzelet

ve Kilavuzlu Hidroelektrik Santrallerinin akis
asagisinda yer alan gegim kaynaklari Gzerindeki
etkilerin 6nlenmesi amaciyla Akis Asagisi Etki
Degerlendirmesi ve Yonetim Plani olusturduk.

Kaynagini korumaya ¢alistigimiz suyun, kullanimimiz
ile kirliliginin engellenmesini ve olusan atiginin da
ayristinlarak tekrar geri kazanilmasini amagliyoruz.
TUm bu sUregte, yasal izinlerde belirtilen kirlilik
duzeylerinde, dogal alici ortamdaki biyocesitlilige
zarar vermeden atik su desarjini gerceklestiriyoruz.
2022 yilinda toplam 223.968 m3 atik su desarj ettik.
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Entek olarak faaliyet silreclerimizde olusan
atik miktari, Gretimimizin buylk cogunlugunun
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kullanimlik plastik tiketimini 2023’de sonlandirma
taahhidimuzi %100 oraninda yerine getirmeyi

Toplumsal
Gelisim

amacliyoruz. Bu kapsamda tek kullanimlik Grlnlerin
satin alimlarini durdurduk. Aritma su, matara, termos
gibi alternatiflere gegerek 2021’e gére 2022 yilinda
tek kullanimlik plastik oranimizi %50 azalttik.

yenilenebilir enerjiye dayali olmasi sayesinde
diger Uretim tekniklerine gore daha dusuktur.
Faaliyetlerimiz sonucunda ortaya ¢ikan atigi
kaynaginda ayristirip tiriine uygun yéntemlerle
yo6netiyoruz. 2022 yilinda gerceklestirdigimiz
faaliyetler sonucunda 52 ton tehlikeli atik, 65 ton
tehlikesiz atik olmak Uzere toplam 117 ton atik
olustu. Atik olusumumuzu bir dnceki yila gére
yaklasik %30 oraninda azalttik. 2022 yilinda
bertaraf edilen hi¢ atigimiz olmadigi gibi, tehlikeli
ve tehlikesiz tim atiklarimizin geri déntustmuna
sagladik. TUm tesislerimizde sifir atik belgelerinin
alinmasi hedefimiz dogrultusunda 6 tesisimizin
belgelendirmesi tamamlandi ve 2 tesisimiz igin
basvuru yapildi.

E€ 2022 yilinda toplam
cekilen su miktarimiz
639.703 m3 olarak
gerceklesti ve
bir dnceki yila gore
yaklasik %22,8
oraninda azaldi.

Kog Holding’in imzacisi oldugu, TUSIAD, Global
Compact Turkiye ve SKD Tirkiye tarafindan
olusturulan is Diinyasi Plastik Girisimi (IPG)’ne
Kog Toplulugu’nun hedefi dogrultusunda tek

Dogal Gaz Gevrim Santrali Uretim Basina

Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su Miktan (m3) Su Tiiketimi (m3/MWh)

Atik Su Miktan (m3)

154.484

223.176 223.968

ol ofaaf

2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2020 2021 2022

342.097 724.643 627.672

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022



Surdurulebilirlik iklim ve Is Yeri Is Saghgi Enerji Ekonomisi Toplumsal

&ty Yonetimi Biyogesitlilik Uygulamalari ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim

Biyocesitlilik

2022 yilina ait elektrik Uretimi istatistiklerimizi
inceledigimizde, enerii Gretim portfdyimuiziin

blyUk bir oranini gevre dostu kaynaklarin
olusturdugunu gériyoruz. Bu dénemde toplam
elektrik dGretiminin %64,1’i hidroelektrik santrallerden
elde edilirken, %15,9’u rlizgar enerjisi santralleri
tarafindan saglandi.

2022 yilindaki faaliyetlerimizin biyocesitlilik
acisindan 6zel statliye sahip alanlar tizerinde bir
etkisine rastlanmadi. Ancak HES’ler ve RES’ler gibi
tesisler, belirli biyocesitlilik degerine sahip alanlarda
kurulu oldugu igin hem Uzerinde bulunduklari

su kaynaklarindaki hem de cevresindeki karasal

ve havadaki yasam Uzerinde potansiyel etkiler
tasiyabiliyor. Bu nedenle, bu tesislerin cevresel
etkilerinin dikkatle izlenmesi ve ydnetilmesi oldukga
kritik hale geliyor. HES’lerde su kaynaklarinin ekolojik
dengesine ve sucul yasamin sirdirtlebilirligine
odaklanirken, RES’lerde kus gég¢ yollar gibi

hassas alanlarda olumsuz etki yaratma potansiyeli
olan surecleri géz é6nlinde bulunduruyor, yasal
sorumluluklarimizi ve tim gereklilikleri yerine
getiriyoruz.

Entek olarak, faaliyet gésterdigimiz alanlarda
biyolojik zenginliginin korunmasina yoénelik yiiksek
dizeyde sorumluluk tasidigimizin bilincindeyiz.

Bu nedenle operasyonlarimizi, cevre Uzerindeki
negatif etki azaltimini ve biyocesitlilige zarar
vermemeyi temel prensiplerimiz olarak benimsiyoruz.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Faaliyetlerimizi biyocesitliligi koruma
perspektifiyle tasarlamak, uygulamak ve

surekli iyilestirmek amaciyla énlemler aliyor ve
projeler gelistiriyoruz. Boylelikle biyogesitliligi
koruma taahhUdimuzi glivence altina aliyoruz.

Tdm hidroelektrik santrallerimizde su kalitesi takip
calismalarimizi hem ¢evre mevzuatinin gerekliliklerine
hem de saha niteliklerine uygun bir sekilde,

titizlikle yurGtldyoruz. Bu baglamda, santrallerimizin
isletildigi su kaynaklarinin akis asagisinda ve akis
yukarisinda belirledigimiz noktalarda su kalitesi
izlemeleri gerceklestiriyoruz. Bu takip ve izlemelerle,
su kalitesinin dogru bir sekilde analiz edilmesini,
herhangi bir olumsuz etkinin tespit edilmesini

ve gerektiginde midahale edilmesini saglamayi
amagcliyoruz. Biinyemize kattigimiz yeni tesislerle
birlikte, dogayi koruma amaci dogrultusunda
teknolojik yatirmlar ve yenilik¢i uygulamalar hayata
gecirmeye devam ediyoruz. Bu slrecte gevre dostu
teknolojilerin kullanimini artirarak operasyonel
etkimizi en aza indirgemeyi hedefliyoruz. ileri doniik
olarak, cevresel surdurulebilirlik ve biyogesitliligin
korunmasi amaciyla inovasyona odaklanmaya
devam edecegiz.
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Ornegin, Azmak HES grubunun portféyiimiize dahil
edilmesiyle birlikte, baliklar i¢in 6zel tasarlanmig gegitler
insa ederek zarar gérmeden yasamlarini stirdirmelerini
sagladik. Menzelet ve Kilavuzlu Hidroelektrik
Santrallerinin portfdyimuze katilmasiyla birlikte baraj

ve HES alanlarinda, baraj alaninin akis yukarisi ve akis
asagisinda belirlenen noktalar ile ylizey suyu kalitesinin
takibi calismalarini yurtiyoruz. Ayni sekilde Menzelet
ve Kilavuzlu barajlari ve HES alanlarindaki balik tirlerinin
tercih ettigi habitatlari g6z dniinde bulundurarak,
projelerin sucul organizmalar tzerindeki etkilerini
arastirdik. Elde ettigimiz sonuglarla, “Sucul Ekosistem
Calismasi ve Degerlendirme Raporu”nu hazirladik.

ilgili rapor stirecinde proje etki alaninda bulunan sucul
ekosistem unsurlarinin koruma statilerinin teyit edilmesi
icin; tUrlerin ulusal ve uluslararasi olarak belirlenmis
kriterlere gore yok olma risk degerlendirmeleri yapildi. Bu
degerlendirmelerde Uluslararasi Dogayl Koruma Birligi

( The International Union for Conservation of Nature

— IUCN) Nesli Tikenme Tehlikesi Altinda Olan Turlerin
Kirmizi Listesi kullanildi.

Siregelen potansiyel etki parametrelerimizi dizenli
olarak degerlendirerek etkimizin minimum diizeyde
kalmasini saglamak igin gerekli énlemlerimizi aliyoruz.
Bu kapsamda, biyogesitliligi destekleme ¢alismalarimizin
onemli bir yonind, faaliyet sahalarimizin bulundugu
bolgelerde yurittigimiz agaglandirma galismalari
olusturuyor. Bu ¢alismalarimizi raporlama déneminde
de surdurerek, Entek binyesine 2022 yilinda katilan
Siloglu RES faaliyet alani ve civari da dahil olmak
Uzere tUm Entek noktalarinda toplam 345 agag diktik.
Gerceklestirdigimiz calismalarla dogal ekosistemlerin
korunmasi ve biyocesitliligin artirimasina yonelik katki
saglamayi amacliyoruz.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Enerji Ekonomisi
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Entek olarak, cevresel
surdurulebilirligi odagimizda
tutarak faaliyetlerimizi
yuritlyoruz. Biyogesitliligi
destekleme ve koruma
calismalarimiz, gelecek
nesillere daha saglkli ve
zengin bir dogal cevre
birakma hedefimizin bir
parcasini olusturuyor.
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En degerli paydaslarimiz arasinda yer alan calisma
arkadaslarimizin refahini, is yerinde mutluluk ve
gliven duygusu tasimalarini dnemsiyoruz. insan

ve kultir yénetimimizin performansini en yliksek
seviyeye tasiyan politika ve prosediirlerimizle insan,
Kultir ve Dénlsim ekseninde galismalarimizi
gerceklestiriyoruz. Kapsayici ve gesitliligin oldugu,
surekli gelisim odakli ve ¢alisan deneyiminin 6n
planda tutuldugu bir is ortaminin, strdurdlebilirlik
yolculugumuzu destekleyen 6nemli degerler
oldugunun bilincindeyiz. Bu ortami saglayan

oncu sirketlerden biri olarak uygulamalarimizi
surekli gelistirmeye devam ediyoruz. Entek olarak,
kilttrimazu Sirdirdlebilir Kalkinma Amaglar
cercevesinde insa ediyor, galisanlarimizin kariyer
hedeflerini bu yaklasimla destekliyoruz. Nitelikli
egitime yonelik gelisim imkani sunarak etki alanimiza
deger katan yenilikci ve yaratici fikirlere alan
aclyoruz. Bu anlayisla sekillenen sirket kilttrimuzin
calisanlarimiz i¢in kendilerini gelistirebilecekleri,
yaraticiliklarini ortaya koyacaklari, fikirlerini hayata

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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gecirme asamasinda desteklendikleri mutlu ve
glvenli bir calisma iklimi yarattigina inaniyoruz.

Calisanlarimizin refahini gesitli yan haklarla
destekliyoruz. Bu nedenle izin ve bayram
dénemlerinde, kis mevsiminde ve 6zel glinlerde
calisanlarimizi finansal olarak guglendiriyoruz.
Ayrica Flextra esnek yan hak uygulamasi, Kog Ailem
Uyeligi, Kogc Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Uyeligi,
tamamlayici saglik sigortasi, Ko¢ Emekli ve Yardim
Sandig Vakfi Ozel Saglik Sigortasi, isveren édemeli
BES, cevrimici psikolog ve diyetisyen uygulamasi,
Kog Toplulugu Spor Kullbu tyeligi, esnek ulasim
destegi, yemek karti, evden ¢alisma icin saglanan
ergonomi kiti ve hediye ¢eki, En Glzel Anlarda
Sirketim de Yanimda uygulamasi, Sirketimde

Fark Yarattigim Her An Degerli 6dillendirme
uygulamasiyla ¢alisanlarimizin Entek biinyesindeki
ve Kisisel yagsamlarindaki deneyimlerini iyilestirecek
calismalar yuratlyoruz.
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Kapsayici Is Yeri
ve Cesitlilik

Entek olarak, kultirimizde var olan kapsayiciligin ve

cesitliligin oldugu bir is ortamini stirekli kilmayi gok
o6nemli buluyoruz. Yurittigimiz ¢alisan deneyimi
uygulamalarimizi, sirket politika ve proseddrlerimizi
bu cercevede sekillendirmeye 6zen gdsteriyor,
yaraticiligi ve sinerjiyi hep bir adim ileri tagimak igin
calisiyoruz. Bu kultdr, farkh bakis acilarini, yetenekleri
ve yetkinlikleri bir araya getirirken, ¢calisanlarimizin
potansiyellerini tam anlamiyla ortaya koymalarini
saglayacak bir ortam yaratiyor.

Ayrim gbzetmeden her alanda firsat esitligi
saglayarak calisanlarimiz arasinda etnik kdken, din,
dil, irk, yas, cinsiyet, cinsel yénelim, uyruk, maluliyet
veya kultdrel farklilik ayrimina miisaade etmiyor, adil
ve liyakate dayall bir yaklasim benimsiyoruz. 2022
yilinda sirketimizde ayrimcilik vakasi yasanmamasi,
calisanlarimizin etik, saygi ve adalet temelinde bir
calisma ortaminda bulunduklarinin da géstergesidir.
Tdm calisanlarimizin deneyimlerine ve karar alma
sureglerine katilimini tesvik ediyoruz.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) ve BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadinlarin Gii¢lendirilmesi Birimi’nin (UN Women)
is birligiyle olusturulan Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri’nin (Women’s Empowerment Principles
- WEPs) imzacilarindan olmay: sirdiriyoruz.

Guclu toplumlar ve ekonomiler icin kadinlarin
potansiyellerini ortaya ¢ikarmak ve gelisimlerine
katki saglamak UGizere olusturulmus bir is ortami

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Is Saghgi Enerji Ekonomisi Toplumsal
ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim

icin caligiyoruz. Firsat esitligini saglama ve kadin
istihdamini artirma amacimiz dogrultusunda,

kadin ¢alisanlarimizin is yagsamini kolaylastiran is
yeri uygulamalari ytrUtlyoruz. Bu kapsamda, ise
alim surecimizde son asamaya kalan esit nitelikte
adaylar arasinda kadin adayin secimine 6ncelik
veriyoruz. Ayrica, kres caginda cocuk sahibi olan
kadin calisanlarimiza, is yasamini kolaylastirmak
adina aylik nakdi kres yardimi sunuyoruz. Toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli is yeri uygulamalarimizla is
dinyasinda firsat esitliginin yayginlasmasinda 6zel
sektdre rehberlik etmek amaciyla ortaya konulan
WEPs ilkelerini destekliyoruz.

Entek olarak, is yerinde esitligin dnemli bir
gOstergesinin de Ucret bakimindan esitlik oldugunun
farkindayiz. Bu dogrultuda, is yerlerimizde esit ise
esit Ucret yaklasimini benimsiyoruz. Bu politikamiz
ile “Gender Pay Gap” olarak tanimlanan kadin ve
erkek calisanlar arasindaki Ucretlendirme farkini
olcimltyor, esit ise esit Ucret sagliyoruz. Kadinlarin
istihdamini ve kariyer gelisimlerini destekleyen
uygulamalarimizla cinsiyet esitliginin gerceklesmesini
destekliyoruz.
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Cinsiyet Bazinda Galisan Sayisi (%)

Kadin: 17,6

Saha Calisanlari:

\ Erkek: 82,4
\\_l—/// >

2022

Calisan Gelisimi

Calisan gelisimi, sirketimizin basarili olmasi

ve rekabet avantajini sirdlrmesi icin kritiktir.
Calisanlarin yeteneklerini, bilgi ve birikimlerini strekli
olarak gelistirmesi hem bireysel hem de kurumsal
diizeyde dnemli katkilar saglar.

Calisanlarimizin basarilarimizda yetenek ve
emekleriyle birlikte dGnemli bir etki alaninin oldugunun
farkindayiz. Bu dogrultuda, ¢alisma arkadaslarimizin
kisisel ve mesleki yetkinliklerini glc¢lendirmelerine
katki saglyor, motivasyonlarini ylkselterek
basarilarini artirmalarina destek veriyoruz.

Entek’te yetkinlik gelisimi, ise girildigi andan
itibaren basliyor ve sirkette gecirilen slire boyunca
farkli slirecler ile desteklenerek devam ediyor.

Entek yetkinlikleri bugiiniin, gelecegin ve bizlerin
ihtiyaclarina paralel olarak belirleniyor, esit ve
kapsayici egitim ve gelisim uygulamalarimizia
calisanlanimizin davranigsal ve mesleki yetkinliklerini

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Yas Gruplarina Gore Galisanlar (%)

30-45 yas:
59,23

45+ yas:

18-30 yas: 16,74
/ 24,03
// /
/

glclendirmek Uzere sekillendiriliyor. Calisanlarimizin
talebi, yoneticilerin gorugleri ve yetkinlik gelisim
haritalari dogrultusunda butiinsel bir bakis agisiyla
egitim planlamalarini yapiyoruz. Hayata gecirdigimiz
“Talent Forward Yetenek ve Kariyer Geligimi”
programi gercevesinde ¢alisma arkadaslarimizin ise
basladigi glinden itibaren pozisyon bazl yetkinlik
gelisim haritalarini olugturuyor, gelisim alanlarini
belirliyoruz. ihtiyaca yénelik olarak organize edilen
mesleki ve teknik egitimlerin yani sira elestirel
dusinme egitimi, kendini tanima egitimi gibi
davranissal egitimler de duizenliyoruz. Kisiye 6zel geri
bildirim seansi, kogluk ve mentorluk destegimiz yil
boyunca devam ediyor. Teknik, liderlik ve davranigsal
yetkinlik egitimleri, Ko¢ Diyalog Performans
Gelisim Sistemi, ‘Fikir-Al, Fikir-Ver’ mekanizmasi,
kendimizi ve ¢cevremizi taniyalim egitimleri gibi birgcok
egitim ve gelisim uygulamamiz ile ¢alisanlarimizin
gelisimini destekliyoruz.
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Calisanlarimizin egitim ve yetenek gelisimi
programlarina kolayca ulagabilmeleri igin
olusturdugumuz, deneyimlerini ve gelisimlerini
muikemmellestirmeye ¢alistigimiz egitim
platformumuz EntekCampus, i¢ egitmen moduild,
egitim kutiphanesi, gelisim yol haritasi gibi 6zellikleri
ve zengin icerigiyle keyifli bir dijital deneyim sunuyor.
EntekCampus’l performans sistemimiz Kog Diyalog,
kariyer ve yetenek gelisimi sistemimiz Talent
Forward ile de entegre ederek tim saha ve ofis
calisanlarimiza ugtan uca biitiinsel bir gelisim slreci
sunuyoruz.

Kariyer ilerlemesi stirecimiz yeni nesil calisma
kultirimaza temel aliyor. Kulttrimuz, galisanlarimizi
surekli gelistirmeyi hedefliyor, yaratilan katma
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degeri ve etkiyi 6ne cikariyor. Geleneksel karar

alma sulreglerinin uzaginda, yaraticilik ve inovasyon
odakli yatay ve cevik calismayi destekliyoruz. Strekli
gelisim odakli ve dinamik is yapis kiltirimzu
destekleyen yetenek gelisimi programlarimizia
yaratilan katma deger ve etkiye 6nem veriyor,
calisanlarimizin kariyer yolculuklarinda yanlarinda
oluyoruz.

Future Is Yours Staj Programimiz ile de potansiyel
calisma arkadaslarimiza dinamizm, egitim, rotasyon,
inisiyatif, bol 8grenme, proje gelistirme, sosyallesme
ve network gelistirme odakli bir deneyim firsati
sunuyor, yeni mezun ise alimlarimizda Future is
Yours stajyerlerimize 6ncelik veriyoruz.
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Yetenek Yonetimi
Uygulamalarimiz

Calisanlarimiza gu¢li ydnlerini tanimalari, kendi
potansiyellerini gerceklestirmeleri, bu potansiyelin
onlari nereye tasiyabilecegini ve yetkinliklerini

nasil gelistirebilecekleri konularindaki yetenek
yonetimi uygulamalarimizla yol gésteriyoruz. Bu
kapsamda gelistirdigimiz Entek Kariyer ve Gelisim
Sistemi Talent Forward kapsaminda, Kog Diyalog
Performans Sistemi ile belirlenen Gelisim Hedeflerine
(OKR) ulasmak icin EntekCampus kullanilabiliyor,
calisanlarimiz yeni gelisim 6nerisinde bulunarak
insan, Kiiltiir ve Déniistim Ekibi ile bir yazisma
ortaminda bulusabiliyorlar. insan, Kiiltiir ve Déniistim
ekibi, gelisim ihtiyacina ydnelik tavsiyelerde
bulunarak calisanlarimiza destek oluyor. Ayrica,
Talent Forward yetenek gelisimi sistemimizle ¢alisma
arkadaslarimizi rotasyona tesvik ediyor ve Entek
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blinyesinde gugli bir yetenek aktarimi sagliyoruz.
Tum ilanlarimizi Ko¢ Kariyerim Uzerinden paylasarak
ic kaynaklarimiz araciligiyla duyuruyoruz. Yetenek
gelisimi kiltirimuzde rotasyonu destekleyerek

hem Entek hem de Topluluk i¢i rotasyon firsatlaryla
calisma arkadaslarimizin motivasyonunu
yUkseltiyoruz. Yeni tesis alimlarinda ve yeni kurulan
ekiplerde olusacak acik pozisyonlarimizi sirket
bunyesinde duyuruyor, dncelikli olarak i¢ adaylarimizi
degerlendiriyoruz. 2022 yilinda i¢ adaylarla
doldurulan pozisyon sayimiz 9'dur.

Gelisim kultirimizin bir parcasi olarak, orta
kademe ve ilk kademe ydneticilerimiz icin kariyer
firsatlariyla ilgili yonlendirmeler ve insan Kaynaklari
Danigsmanlidi yapiyoruz.
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Yonetimi Biyogesitlilik Uygulamalari ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim
Egitim ve gelisim sirecimizi dijital ddSnUsUimUmuzin calistigimiz EntekCampus; yetenek gelisimi
bir pargasi olarak online ortama tasidigimiz programlari, egitim kitiphanesi, gelisim yol haritasi
EntekCampus ile gerceklestiriyoruz. EntekCampus gibi 6zellikleri ve zengin icerigiyle keyifli bir dijital
platformu video-dokiiman egitimleriyle deneyim sunuyor.
destekleniyor ve galisanlar bu egitimlere kolay
sekilde katilim saglayabiliyor. Bu sistemle Calisanlanimiz EntekCampus ile katalogda
birlikte, calisma arkadaslarimizin Kog¢ Diyalog yayinlanan ve tavsiye edilen teknik yetkinlik,
sisteminde olusturduklari gelisim hedeflerini is sagligi ve guvenligi, mesleki egitimler basta
gerceklestirebilmeleri igin egitim ve gelisim olmak Uzere gesitli egitimler icin taleplerini
intiyaclarini aktarabilecekleri ve gelisimlerini takip dogrudan iletebiliyor, katalogda ihtiyaclarina uygun
edebilecekleri bir kanal olusturduk. Calisanlarimizin egitim bulamadiklarinda yeni egitim talebinde
deneyimini ve gelisimini mikemmellestirmeye bulunabiliyorlar.

2020 2021 2022

Kadin Erkek | Toplam | Kadin Erkek | Toplam | Kadin Erkek | Toplam

Sirketimizde egitim alan
11 99 110 27 163 190 59 224 283
toplam caligan sayisi

2022 yilinda kisi bagi 34 saat olmak Uzere toplam 7832 kisi*saat egitim verildi.

2020 2021 2022

Kadin Erkek | Toplam | Kadin Erkek | Toplam | Kadin Erkek | Toplam

Egitim saati 1.040 5.190 6.230 1.595 7.216 8.811 1.679 6.153 7.832

Calisan basina yillik

o . 43 38 38 59 44 46 41 32 34
ortalama egitim saati

2022 yilinda ¢alisanlara ve ydneticilere ydnelik egitim programlarimizia toplam 1986 saat egitim verdik.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Calisanlara ve Yoéneticilere Yonelik
Egitim Programi Igeriklerimiz
Entek’te yoneticilerimize ve ydnetici adaylarimiza Online egitim platform anlasmalarimizi cogaltarak
liderlik egitimleri ile destek oluyor, onlarin calisma arkadaslarimizin egitimlere erigebilirliklerini
gelisimlerine yén veriyoruz. Kog Universitesi, HBS, artiryoruz.
Emeritus, Yeni Bir Lider Dernegi gibi kurumlarla
yapilan is birliklerimiz ile her yil gergeklestirdigimiz Cevik is yapis seklimize uygun olacak sekilde, OKR
egitimlerle calisma arkadaslarimizin gelisim (Objectives and Key Results) temelli performans
yolculuklarini planlyoruz. degerlendirmesini uyguluyoruz. Bu kapsamda
hedefler yil icerisinde surekli glincellenebilir ve
Entek Agile D6nlstim yolculugumuz kapsaminda degisen ihtiyaglara gore hizla sekillenebilir yapida
hem agile galisma prensiplerini 6greniyor hem de oluyor. Performans degerlendirmeleri ise mekanik
agile kiltdrd yayginlastiryoruz. Kurum igerisinde bir 6lcim yerine, ¢cok boyutlu olarak ve sirket
Agile Coach, Scrum Master, Product Owner genelinde denkligi saglayacak kalibrasyon toplantilari
yetistiriyor, calisma arkadaslanimizin farkli yetkinlikler sonucunda yaplliyor. Dizenli kariyer gelisim
elde etmelerini sagliyoruz. degerlendirmesi icin calisanlarimizin performansini
takip ediyoruz.
2020 2021 2022
Kadin Erkek | Toplam | Kadin Erkek | Toplam | Kadin Erkek | Toplam

Duizenli bir performans

ve kariyer geligsim

degerlendirmesine 24 137 161 27 163 190 41 192 233

tabi tutulan

toplam calisan sayisi

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Calisanlarimizin motivasyonunu adil bir gcalisma
ortami, kariyer gelisimi olanaklari ve ¢alisanlarin
ybnetime katiliminin desteklenmesiyle artiriyoruz.
Entek olarak ¢alisanlarimiza yaptiklari isten keyif
alacaklari, tretken olabilecekleri, kendilerini
gelistirebilecekleri, mutlu, saghkl, basaril ve
guvende hissedecekleri bir calisma ortami
sunuyoruz.

insan, Kultr ve Doénlsim birimimizin liderliginde
yuritilen sire¢ ve uygulamalanmizi ¢calisma
arkadaslarimizla iletisim kurarak, gérus ve

Onerilerini birlikte degerlendirerek gelistiriyoruz.
Calisanlarimizin geri bildirimlerini, sikayet ve
gorislerini paylasabilecegi alanlar yaratiyoruz.
Calisanlarimiz paylasmak istedikleri geri bildirimlerini,
2020 yilinda hayata gegcirdigimiz A¢cik Kapi Dinleme
portall Gzerinden anonim olarak aktarabiliyor. 2022
yilinda toplam 9 geri bildirim aldik ve tamamuyla ilgili
aksiyon alarak sonuclandirdik. Bu sayede iyilestirme
alanlarini daha net gérebiliyor, uygulamalarimizi
gelistirme firsatlan yakaliyoruz. Uygulamalarimizda
sadece belli alanlara odaklanmiyor, ¢alisanlarimizin
farkhlasan ihtiyaglarini btiinsel olarak
degerlendirerek gelistiriyoruz.

is yerinde gliven ortaminin ve memnuniyetin
olusmasinda, galisanlarin uygulamalarin tasarimina
aktif katilimi ve seffaflik olduk¢a 6nem tasiyor.
Calisanlara iligkin tim slre¢ ve uygulamalarimizi,
onlarin bakig agisiyla gelistirmek amaciyla 2020
yilinda ¢alisan deneyimi ekibimizi kurduk. Bu ekipte

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Ortak Hizmetler ve Déntigim Grup Direktor(, insan,
Kultdr ve D6nlistim ekibinin yani sira, Kurumsal
iletisim, idari isler, Strdirtilebilirlik ve Yasam
Guvenligi, Dijital Donlsim ve Bilgi Teknolojileri ve
Ticaret ekiplerinden calisma arkadaslarimiz yer
aliyor. Farkli lokasyonlarimizdaki ¢alisan deneyimi
sorumlularindan olusan, ana ekibi destekleyecek ve
calisanlarin talep ve énerilerini ana ekibe iletecek
bir deneyim takimi daha kurduk. Bu ekip araciligiyla
cesitli dinleme mekanizmalarini kullanarak hizli
aksiyonlar alabiliyoruz.

Entek olarak ¢alisan memnuniyetini 6n planda
tutarak, calismalarimizi bu bakis agisiyla
sekillendiriyoruz. Gabalarimizin sonucunu gérmek ve
gelisime acik yonlerimizi iyilestirmek amaciyla 2018
yihindan beri gerceklestirmekte oldugumuz Calisan
Memnuniyeti Anketimize bu yil 180 calisanimiz
katildi. 2018 yilinda %84,0, 2019 yilinda %88,7,
2020 yihinda %88,0 ve 2021 yilinda 87,3 olarak
olcllen Galisan Memnuniyeti skorumuz, 2022 yilinda
%90,6 olarak dl¢uldi.
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i Yonetimi

Sirket ici Uygulamalarimiz

En Giizel Anlarda
Sirketim de Yanimda

Farkindayiz, Esitiz

Calisanlarimizin evlilik,
dogum, gocuk bayrami gibi
6zel zamanlarinda hediye
ve iletisim faaliyetleri ile
yanlarinda oluyoruz.

Sirketimde Fark Yarattigim

Her An Degerli

Cinsiyetci dil kullanimi, sokak
tacizi, is hayatinda kadin
olmak gibi birgok konuda
webinarlar diizenleyerek
cinsiyet esitligi konusunda
farkindalik olusturuyoruz.

Toplumsal
Gelisim

Enerji Ekonomisi
ve Altyapi

Is Saghgi
ve Guvenligi

Is Yeri
Uygulamalari

Birlikte Giivendeyiz

Birlikte Glivendeyiz uygulamalarimizla
tlim faaliyet alanlarmizda is Saghg
ve Guvenligi kiltiranin ve guvenli
calisma ortaminin saglanmasini, is
Saghgi ve Guvenligi standartlarina
tavizsiz uyumu tesvik ediyoruz. Bizim
icin en 6nemli 6ncelik saghgimiz ve
glvenligimizdir.

Agile Déniisim Ekibi

Calisma arkadaslarimizin kendisine ve
Entek’e deger kattigi sira disi galisma ve
basarilarini bircok kategoride ddullendiriyor,
sirket icerisinde iyi uygulama olarak
yayginlasmasini sagliyoruz.

ic iletisim calismalarimizla calisanlarimizin tiim sirket
faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmasini sagliyoruz.
Calisma arkadaslarimizin mental ve fiziksel olarak
kendilerini daha saglikli hissetmeleri icin anlasmali
oldugumuz kurumlarla birlikte online psikolog ve
diyetisyen deneyimini sinirsiz ve Ucretsiz sekilde
sunuyoruz.

Stres ve kaygliyla bas etmek, her konuda bireysel ve

sosyal farkindalik olusturmak igin diizenli araliklarla
webinarlar araciligiyla bir araya geliyoruz.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Agile Déntisum Ekibi liderliginde sirket icerisinde agile bakis
acislyla bu kulttrtin faydalarina yonelik farkindalik ve iletisim
calismalarina devam ediyoruz. Hiyerarginin minimalize
edildigi ve silolarin bulunmadigi organizasyonel yapimizi
destekleyecek agile dénusium kulturtindn kurum igerisinde
benimsenip yayginlastirimasi vizyonu ile hareket ediyoruz.

is-yasam dengesi saglanmasi konusundaki
hassasiyetimiz dogrultusunda hayata gecirdigimiz
Microsoft Viva Insights uygulamasi ¢alisma
arkadaslarimizin odaklanma zamanlarini belirleyerek
daha verimli calismalarina destek oluyor. Ayrica
calisanlarimizin hem is hem 6zel yasamlarinda
saglikli ve glivende olmalarini saglamak igin ilk
yardim, slrls gtvenligi, ergonomi gibi egitimler
dizenliyoruz.
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Calisan Deneyimi Odakli

Diger Uygulamalar ve Projelerimiz

Entek’te is’in Gelecegdi temall “Entek X Flexibility” Esnek Calisma Saati ve Giinti Modeli
Ekip ici sosyallesme etkinlikleri
Hibrit ve tamamen uzaktan calisanlarin ergonomik ihtiyaclari icin “Evde Ofis Deneyimi”
Sosyal Kullipler (Yelken, camping, gastronomi vb.)
Performansa Dayall Prim Sistemi
“Sirketimde Fark Yarattigim An Degerli” tanima, takdir ve édullendirme sistemi

Rotasyon, gelisim, birbirinden 6grenme kuilttirimizi destekleyen
“Tesisler Arasi Tanima & Deneyim Aktarimi Gezileri”

Sirket ici departman tanitimlan ve iletisim bulusmalar

Calisan deneyimi uygulamasi “Microsoft Viva Insight”

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Etik ve Uyum

etim Fonks;
00 —
uyum Fonksiyop,,

Bir Kog Toplulugu sirketi olarak Entek, tim paydaslariyla
olan iligkilerinde ve is hayatinda kurucumuz merhum
Vehbi Kog¢’un “Tum iligkilerimizde adilane, karsilikl yarar
saglamak amaciyla, iyi niyet ve anlayisla davranmak,
yasalara ve ahlak kurallarina daima uymak ilkemizdir.”
s6zline uygun olarak faaliyetlerini, kurulusundan bu yana
etik degerlere, seffaf ve adil is yapis sekline, yasalara,
evrensel ve standart ilkelere uygun olarak; sosyal
sorumluluk projelerine ve evrensel insan haklarina énem
vererek yuritmeye devam ediyor. Bu ¢gercevede Kog
Toplulugu genelinde ylruttlen uyum programi 2021
yilinda Entek ve istirak sirketlerinin Yonetim Kurullari
tarafindan onaylanarak yurtrlige girdi.

Yonetisim
ve Kiiltiir

Ta"siye Degerl enditm®
Uyum programinin ana bileseni édnleme, tespit etme ve

tepki verme olarak belirlendi.

Ba@msu Givenc®

Uyum programi cercevesinde Etik Davranis Kurallan ve Uygulama ilkeleri
(“Etik ilkeler”) giincellendi. Etik ilkeler ile asagidaki temel basliklar ele alind::

insan Haklarina Sayg! Bagis, Sponsorluk ve Toplumsal Yatirimlar
Her Kosulda Hukuka Uyum Rekabet Hukukuna Uyum

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Saglikli ve Giivenli Bir s Ortami Yaratmak
Cikar Gatismalarinin Engellenmesi Sosyal Medya Hesaplarinin Kullanimi
Ekonomik Yaptirimlar ve ihracat Paydaslarimizla iliskilerde Driist ve Adil
Kontrollerine Uyum Davranilmasi

Gizlilik ve icsel Bilgilerin Korunmasi

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Etik Ilkeler uyarinca insan Haklari, Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele, Yaptirimlar ve ihracat
Kontrolleri, Bagis ve Sponsorluk, Hediye ve
Agirlama, Tedarik Zinciri Uyum, Toplumsal Yatirm
ve Rekabet Hukuku Uyum Politikalari (hepsi birlikte
“Uyum Politikalan”) yiirtirlige girdi. Etik ilkeler ve
Uyum Politikalar’na buradan ulasabilirsiniz.

Tum Entek calisanlari ve yoneticileri Etik ilkelere
ve Uyum Politikalari’na uygun hareket etmekle
yUkUmlUdir. Entek’in tUm is ortaklarindan da
uygulanabilir oldugu élclide, Etik ilkeler ve Uyum
Politikalar’ndaki ilke ve esaslara uygun hareket
etmesi beklenmektedir.

Etik ilkeler ve Uyum Politikalar’’na aykiri her tiirlii
durum bagimsiz bir hizmet saglayici tarafindan
yonetilen Entek Etik Hatti’'na bildirilebiliyor. Entek Etik
Hatti’'na tum Entek calisanlari ve paydaslar dilerlerse
anonim olarak da bildirimde bulunabiliyorlar.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Entek olarak, etik ve dirUstlik ilkelerine dayanan
bir is ortaminin saglanmasina kritik derecede dnem
veriyoruz. Etik ve uyum konusundaki farkindaligin
devam ettirilmesi ve surekli iyilestirilmesi igin
egitim faaliyetleri diizenliyoruz. 2022 yilinda 245
calisanimiz etik ilkeler konusunda egitim almis
olup etik ilkeler konusunda toplam 377,7 kisi*saat
egitim verildi. Boylelikle ¢calisanlarimiz, etik degerlere
uygun davraniglarin nasil sergilenecegi ve stupheli
durumlarla nasil basa ¢ikilacagi konularinda pratik
yetkinlikler gelistirme imkani buluyor. Sirketimiz,
calisanlarina rugvet ve yolsuzlukla micadele
konusunda da dizenli egitimler sunuyor ve
farkindalik olusturmayi amaghyor. Egitimlerimiz,
¢alisanlarimizin rigvet ve yolsuzlukla micadele
konusundaki yasalari ve kurallari tam olarak
anlamalarini saglamak amaciyla bilgi ve biling
duzeyini artirici igerikleri kapsiyor. 2022 yilinda 239
calisanimiz rligvet ve yolsuzlukla micadele egitimi
aldi. Rusvet ve yolsuzlukla miicadele kapsaminda
toplam 173,6 kisi*saat egitim verildi.
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Cikar catismalarinin dnlenmesi icin Entek
blnyesindeki ¢alisanlarin unvanlarini veya

yetkilerini kdtlye kullanarak ¢alisanin kendisine

veya yakinlarina menfaat elde etmekten kagcinmasi
amaglanir. Bunun saglanmasi adina is ortaklarimizin,
Entek ile ilgili ticari faaliyetlerinde birincil karar alma
pozisyonundaki kisiler ile akraballk veya baska bir
yakinhigin olmasi durumunda, ilgili yéneticiyi ve
Entek Hukuk ve Uyum Musavirligi’ni konuyla ilgili
bilgilendiriimesi gerekiyor. Ayrica, is ortaklari, Entek
calisanlari ile kendileri arasinda ¢ikar catismasina yol
acabilecek veya Entek’in itibarina zarar verebilecek
kisisel iliskilere girmemelidir. s Ortaklari ve
calisanlarinin endiselerini, herhangi bir intikam veya
misilleme olmaksizin dogrudan Etik Hat’a bildirmeleri
muUmkinddr. Asagida detaylica anlatildigi Gzere Etik
Hat Kog¢ Holding’e entegre olarak galistigindan,

cikar catismasina iligkin bir sikayet sisteme distigu
takdirde dolayli yoldan Ko¢ Holding de bu sikayetten
haberdar olacaktir.

Etik Hat, Etik ilkeler ve Uyum Politikalar’na aykiri
herhangi bir eylemin tespitini ve ihlallerin doguracagi
risklerin bertaraf edilmesini amaglayan bir sistemdir.
Bu hat, bagimsiz ve uluslararasi bir sisteme entegre
olarak galisiyor. Hatta uzantili sikayetlerin anonimligi
esastir. Etik Hat, bildirimde bulunanlarin gizliligini
ve istenirse anonimligini korumak icin tasarlandi.
Bir olay ile ilgili bildirimde bulunan kisinin/kisilerin
endiselerini gindeme getirirken veya iletirken
kendisini/kendilerini rahat ve glivende hissetmeleri
ve bildirimde bulunmaktan kaginmamalari son
derece 6nem tasiyor. Bu nedenle iletilen tim
sikayetler gizli tutuluyor ve iyi niyetle bildirimde
bulunan kisiler her tirlG olasi misillemeye karsi
korunuyor. ihbarcinin anonim olmadan ihbarda

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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bulunmasi halinde ise ihbarciya karsi misilleme
yapilmasina misamaha gésterilmiyor. Bildirimin iyi
niyetle, makul gerekcelerle yapilmasi ve magduriyet
yaratma, zarar verme veya sahsi menfaat saglama
maksadiyla yapilmamasi sartiyla Entek, olayin
dogrulugu bir sorusturma ile ispat edilemese

dahi ihbarcilari koruyor. Ancak, bir sorusturma
surecinde ihbarcinin kasten ve kétu niyetle yanhs
bildirimde bulundugunun ortaya ¢ikmasi halinde bu
calisan disiplin sirecine ve disiplin cezalarina tabi
tutulabiliyor.

Ayrica Entek binyesinde ¢apraz Uyelik, tedarikciler
ve diger paydaslarla ¢apraz hissedarlik bulunmuyor.
Sahip hissedar olan Tupras ile faaliyet gosterilen
sektorler farkhdir. Entek olarak iligkili taraflarla
gerceklestirdigimiz islemlerde, emsallere uygun
olmasina dikkat ediyoruz.

Etik ve uyum kapsaminda ¢alisanlarimizin sorumliu
ve farkindaliklar yiksek bir sekilde hareket etmelerini
saglayarak, sirketimizin strdurllebilir blylime ve
basarisini destekliyoruz.
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insan Haklan

Sirketimiz, insan haklarinin korunmasi ve
desteklenmesi konusunu toplumsal ¢cergevede bir
mesele olarak ele alir. insan haklari, sirketimizin
hassasiyetle lizerinde durdugu énceliklerimizin
basinda geliyor.

Entek olarak, tim Kog Toplulugu sirketlerinde oldugu
gibi faaliyetlerimizde ve degerlerimizde temel insan
haklarina saygili davranmayi ilke ediniyoruz. Kog
Toplulugu insan Haklari Politikasi ve Entek insan
Haklar Politikasi ile kiresel dlcekte faaliyet gdsteren
bir kurulus olarak insan Haklar Evrensel Bildirgesi’ni
kendimize rehber aliyor ve paydaslarimiza karsi
insan haklarina saygill bir anlayis benimsiyoruz. Bu
dogrultuda BM insan Haklari Evrensel Bildirgesi

ve ILO Galisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi ilkelerini yerine getirerek ¢alisanlarimizin,
hissedarlarimizin, is ortaklarimizin, misterilerimizin
ve faaliyetlerimizle iligkili olarak Grlin veya
hizmetlerinden etkilenen diger herkesin hakkina
saygl duymaya 6zen gdésteriyoruz. Etik Davranis
Kurallar ve Uygulama ilkeleri ile Kog Toplulugu insan
Haklari Politikasi ve Entek insan Haklar Politikasi
uyarinca ise alim, terfi, kariyer gelisimi, Ucret, yan
haklar ve cesitlilik gibi konularda kiresel etik ilkelere
uygun hareket ediyoruz.

Zorla calistirmaya, ¢ocuk iscilige ve ayrimciligin
hicbir tlrtine tolerans gostermiyoruz. Galisanlarimizin
sendikal 6rglUtlenme 6zgurligu ve toplu sézlesme
hakkina saygi duyuyoruz.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Hukuk ve Uyum Misavirligi ile ic Denetim ve Risk
Yoénetimi bolimlerimiz tarafindan ilgili is birimleri

ile birlikte periyodik risk degerlendirmeleri yaparak
operasyonlarin, galisanlarin ve diger is ortaklarinin
maruz kalabilecekleri uyumla ilgili belirli riskleri
analiz ediyoruz. Sirket politikalar ve proseddirleri, bu
degerlendirme ve analizlere gére hazirlaniyor.

is saghg ve glvenligi de insan haklari yaklasimimizin
onemli bir pargasini olusturuyor. Sirketimiz,
calisanlarin sagligini ve guvenligini korumak, givenli
calisma ortami saglamak ve iSG performansini
surekli iyilestirmek icin gerekli énlemleri aliyor

ve is glvenligi egitimleri saglhyor. Dolayisiyla
calisanlanmizin gavenli bir calisma ortaminda
calisma haklari bulunuyor.
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Entek olarak, tedarik ve deger zincirimiz igcinde
yer alan tum paydaslarimizin insan haklarina
saygil hareket etmelerini bekliyoruz. Bu nedenle
tedarikgilerimizden, is birligi icerisinde oldugumuz
paydaslarimizdan ve diger is iligkilerimizden insan
haklarina uygun standartlari benimsemelerini ve
uygulamalarini talep ediyoruz.

Entek insan Haklari Politikasi ve Kog Toplulugu
insan Haklari Politikasi’na, yurUrlikteki mevzuata,
Kog Toplulugu Etik ilkeleri'ne veya Entek Etik

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Davranis Kurallari ve Uygulama ilkeleri’ne ve Uyum
Politikalar’na aykiri her tirli durum, calisanlar
tarafindan bagli olduklar bir Ust yoneticiye veya
Entek Etik Hatt’'na bildirilebiliyor.

Entek’in tim calisanlari ve yoneticileri Ko¢ Toplulugu
insan Haklari Politikasi ve Entek insan Haklari
Politikasi’na uymaktan ve Entek’in ilgili prosedurlerini
ve kontrollerini bu politikadaki gerekliliklere uyumlu
olarak uygulamaktan ve desteklemekten sorumludur.
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Yasam Giivenligi
Manifestomuz

Bizim icin en 6nemli dncelik Sagligimiz ve Yasam
Guivenligimizdir. Tim faaliyet alanlarimizda is Saghg
ve Glvenligi kultirtnin ve guvenli calisma ortaminin
saglanmasini, is Sagligi ve Giivenligi standartlarina
tavizsiz uyumu tegvik ediyoruz.

1. Galisma giivenligimiz igin ise uygun temin edilen tim kisisel koruyucu kiyafet ve donanimlar gerektigi sekilde
kullaniyor, bu kurala aykir bir durumda asla ise baslamiyoruz.

2. Tum calisma arkadaslarimizin ve paydaslarimizin glivenligini, toplumun saghgini énemsiyoruz. Risk
olusturabilecek tehlikeli durumu ve davranigi ortadan kaldirmak icin gerekli tum tedbirleri aliyoruz.

3. Tehlikeli bir durum karsisinda hepimizin ‘isi Durdurma Yetkisi’ oldugunu biliyoruz ve bu sorumluluk ile calisiyoruz.

4. Tum standart, prosedir ve kurallarin bizler igin belirlendigini biliyor, tim sistemleri en iyi sekilde uygulayarak
surekli gelisime tam katki sagliyoruz.

5. Sifir is kazasi ve sifir meslek hastalidi ilkesiyle hareket ediyoruz. Faaliyetlerimiz sirasinda meydana gelebilecek
kaza veya acil durumlarin zararli sonuglarint minimum dizeye indirecek tedbirleri aliyoruz.

6. Kullandigimiz makine ve ekipmanlar gerekli tim guvenlik sartlarini tasiyor. Ekipmanlar ile ¢alisirken Uizerimize
disen tim sorumluluklar eksiksiz yerine getiriyoruz.

7. Ekip olarak is izin sistemimizi tam uygulamadan ¢alismaya baslamiyoruz. “Acil is degil, glivenli is vardir.” ilkesini
daima benimsiyor, calismalarin dogru yetkinlige sahip kisilerce ve uygun ekipmanlar ile yapildigindan emin
oluyoruz.

8. Yasam givenligi bilgilendirme ve egitimlerinin daha giivenli bir calisma hayati icin yapildigini biliyoruz. is saghgi
ve guvenligi konusunda surekli gelisim hedefi ile uygulama ve sireglerimizi gdézden gegcirerek iyilestirmeler
yapiyoruz.

9. Trafikte gtivenli olmanin kendimiz, strtctler ve yayalar igin dnemini biliyoruz. Stiriis glivenligi tekniklerini
uyguluyor ve uygulatiyoruz.

insana ve yagama verdigimiz degerle, yenilikgi bakis agimizla ve takim ruhumuzla biz, birlikte giivendeyiz!

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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HEPIMIZ
YASAM GUVENLIGI LIDERIYiz

SORUMLULUK HEPIMIZIN!
GORUR, YONETIR, ARASTIRIR VE PAYLASIRIZ
ONCELIGIMIZ INSAN!

BIRLIKTE YASADIGIMIZ VE CALISTIGIMIZ
TUM BIREYLER VE PAYDASLAR

HEDEFIMIZ
SIFIR KAZA VE SIFIR ZARAR

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Is Giivenligi Yonetisim Yaklasimimiz

Entek olarak, tim calisanlarimiza givenli ve

saglikli bir calisma ortami olusturmayi en temel
sorumlulugumuz olarak gériyoruz. Elektrik tretim
faaliyetlerimizi, kaynaklarin temininden Grtinin
olusumuna kadar her agamada calisanlarimiz, alt
isverenlerimiz ve ziyaretgilerimiz i¢in glvenli bir
calisma ortami saglayarak, musteri odakli yaklagim,
stirdirtilebilir gelisme ilkesi ve Kog Holding ISG,
cevre, kalite ve enerji ydnetimi politikalari ile uyumlu
bir sekilde gerceklestiriyoruz. Ayrica, is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi (ISO 45001) gerekliliklerini
yerine getiriyoruz.

iSG Politikamiza ulasmak icin tiklayn.

Siirdiiriilebilir bir gelecek icin
Davranis Odakh Yasam Giivenligi Kiltlrimiiz:

“BIiRLIKTE GUVENDEYiz”

is saghg ve glivenligi faaliyetlerimizi yiirtitirken
yasal gerekliliklere, Entek SEC-K ve Enerji Yonetimi
Politikasina, ilgili Ko¢ Holding standartlari ve
politikalarina uygun hareket ediyoruz. Calisanlarimiza
yonelik olusturdugumuz is saghgi ve gtivenligi

(iISG) uygulamalarini, ttim alt isveren calisanlar ve
ziyaretcilerimizin iSG gereklilikleri icin de saglyoruz.
ISG risklerini belirleyerek hem calisanlarimiz hem de
Entek sahalarinda hizmet veren tim yUkleniciler/alt
isverenler icin dnlemlerin alinmasini sagliyoruz.
Operasyonlarimizin strekliligini aksatacak ve/

veya is givenligi tehlikesi olusturabilecek glivensiz

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Uygulamalari

Is Saghgi Enerji Ekonomisi Toplumsal
ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim

durum ve davranislara ydnelik 6nlemler aliyoruz.
Operasyonlarimizi gerceklestirdigimiz elektrik
enerjisi sektortinln stratejik konumunu géz énlinde
bulundurdugumuzda, is surekliliginin saglanmasi
ve arzin karsilanmasi yiksek énem tasiyor. Glvenli
operasyon anlayisimizin temelinde is saghgi ve
glvenligi ve olagan disi durumlara karsi hazirlikl
olmak var. Sektdrel sorumluluklarimiz ve gvenli
operasyon anlayisimiz dogrultusunda risk analizleri
yapiyor, is kazalar ve ramak kala olaylarinin
takibini gerceklestiriyor, saha gézlemleriyle ISG
performansimizi strekli iyilestiriyoruz. 2022 yilinda
kisi basina ramak kala ve tehlike bildirim sayisi
oranimiz 4,74 olarak gerceklesti. Bir 6nceki yil
oldugu gibi 2022 yilinda da mesleki hastalik vakasi
ve 8lumlu is kazasi yasamadik.

iISG performansimizi afet ve acil durumlara

karsi Ust seviyede 6nlemler alarak, acil durum
ekiplerinin egitimlerini vererek/aldirarak, tatbikatlar
gerceklestirerek ve dizeltici faaliyetleri yakindan
takip ederek destekliyoruz. Acil durum ve olagan disi
durumlarda tretim devamliigimizi Acil Durum Hizmet
ve Bakim Sézlesmeleri ile glivence altina aliyoruz.

Bu kapsamda tiim lokasyonlar 6zelinde Acil Durum
Prosedurlerimiz bulunuyor.

iISG performansinin iyilestiriimesi faaliyetlerine ve
ISG uygulamalarinin yénetimine galisanlarnimizin aktif
olarak katiimalarini sagliyor ve ¢alisanlarimizin bu
alandaki basarilarini 6dillendiriyoruz.
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&ty ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim

Yiiklenici Yonetimi

Tesislerimizde glivenlik ve temizlik/servis hizmetleri
alt yuklenicilerimiz tarafindan yapiliyor. Bunun
disinda santrallerin rehabilitasyon ve bakim igleri igin
de yukleniciler ile calisiyoruz.

Hizmet alimi dncesinde, yUklenici firmalardan KVKK
maddelerine uygun sekilde risk analizleri, calisanlarin
ISG egitimleri, mesleki yeterlilikleri, is yeri hekimi
uygunluk raporlari, kisisel koruyucu donanimlarina
dair zimmet tutanaklari, kullandiklari is makinelerinin
periyodik kontrol belgeleri gibi belgeleri talep
ediliyor. Surekli yiklenici firmalarimiz olan Givenlik
ve Temizlik Hizmeti icin Ortak Saglik Guvenlik

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Birimi (OSGB) hizmetleri ve tiim iSG stireclerinin
organizasyonu Entek Surdurilebilirlik ve Yagsam
Guvenligi Birimi tarafindan saglaniyor. Saha girisinde
yuklenici calismalari icin hazirlanmis oryantasyon
egitimi veriliyor ve bu egitim alinmadan calismalarin
baslamasina izin verilmiyor.

Yklenicilerimizi de strdurdlebilirlik kulttrimuize
dahil ederek surdirilebilir kalkinma amaglariyla
uyumlu is birlikleri yonetiyoruz. Yuklenicilerimizin
gelisimlerine katkida bulunacak egitimler organize
ediyoruz. 2022 yilinda 1389 kisi*saat egitim verildi ve
ilgili egitimlere 260 yUklenicimiz katildi.
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Galisanlara Yonelik
ISG Egitimleri

Calisanlarimizin saghgini ve gtivenligini saglamak, y6netimi, glvenli stirts teknikleri, uygulamali

is kazasl ve meslek hastaligi risklerini azaltmak ve yuksekte calisma ve ylksekten kurtarma egitimleri,
dnlemek igin diizenli olarak ISG egitimleri veriyoruz. uygulamali kisitl alanda galigma ve kisitli alandan
Yasal olarak zorunlu egitimlere ve temel ISG kurtarma egitimleri gibi konularn kapsiyor. Ayrica,
egitimlerine ilaveten galisanlarin ihtiyaglarina gére gobreve yeni baslayan calisanlarimiza, uzun sire ara
hazirlanmisg, faaliyetlerimizden kaynaklanan riskleri verdikten sonra ise tekrar dénen calisanlarimiza

en aza indirmek igin cok cesitli egitimler sagliyoruz. ve 6331 saylll is Sagligi ve Givenligi Kanunu ile

Bu egitimler, isyerindeki potansiyel tehlikeleri cercevelenmis diger kapsamlarda iSG oryantasyon
tanimak, ISG prosediirlerine iliskin farkindalik egitimi veriliyor.

yaratmak, yangin guiivenligi, ilk yardim ve acil durum

iISG Egitimleri

kigi * saat 1.335 1.414 1.926 7.759

2022 yilinda iSG kapsaminda 7.759 kisi*saat egitim verildi.

Calisanlara Yonelik iSG Egitimleri

Saha calismalarinin ISG kapsaminda takibi, degerlendiriimesi, iyilestiriimesi ve belirlenen aksiyonlarin is takvimlerine
dahil edilmesi icin santrallere ISG denetimi amagl ziyaretler yapiliyor. Bu denetimler Entek ve gerekli oldugunda &zel
galisma konularina gére uzmanhgi bulunan Danismanlar tarafindan gergeklestiriliyor.

Kurulu iSG Komitelerindeki Kurulu iSG Komitelerinde
Toplam Uye Sayisi Calisan Temsilcisi Sayisi

Kurulu iSG
Komite Sayisi:

9 67 9

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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2022 Yili iSG
Uygulamalan

Calisanlarda iSG kiiltiiriine dair
farkindalik yaratilmasi, gerceklesen is
kazalarinin analizinin yapilmasi, ramak
kala olaylarin incelenmesi, genel iISG
tedbirlerinin belirlenmesi, is saghgi ve
glvenligi egitimlerinin planlanmasi,
yapllacak bakim ve onarimda alinacak
ISG tedbirlerinin belirlenmesi ve genel
ISG galismalarinin koordinasyon icinde
yuruttilmesi amaciyla 9 kurul olusturduk.

is amagli arag kullanan tiim calisma
arkadaglarimiza Giivenli Surls Teknikleri
egitimi saglayarak hem calisma
lokasyonlarinda hem de yagamin her
alaninda guvenligi dnceliklendiriyoruz.
Guvenli surts egitimlerimizin zorunlu
tutulmasi ve yayginlastirimasi
sonucunda, 2022 yilinda hig arag kazasi
yasanmadi.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Biyogesitlilik

iklim ve Is Yeri Is Saghgi
ve Guvenligi

Uygulamalari

Surdurilebilirlik ve

Yasam Giivenligi Birimi

2022 yilinda buyuk bir dénistime imza
atarak birimimizin adini sirket stratejimizin
en 6nemli pargasi olan surdurllebilirlik

ve glvenligimizde en 6dnemli mottomuz
olan “Birlikte Glvendeyiz” anlayisini

tim hayatimiza entegre ettigimiz
“Surdurulebilirlik ve Yagam Guvenligi
Birimi” olarak degistirdik.

Yasam Giivenligi

Biilteni

Yasam guvenligi bilincini artirmak igin
calisma arkadaslanmiz ile paylastigimiz,
bu yolla ailelerine de ulasarak s6zuinu
ettigimiz bilinci yayginlastirabilmeyi
hedefledigimiz Yagsam Guvenligi Bulteni’ni
her ay paylastik.

Enerji Ekonomisi Toplumsal
ve Altyapi Gelisim

Acil Durumlara Hazir
Olmak ve ilk Yardim

Yasam guivenligine verdigimiz deger ile
hayatimizin her alaninda acil durumlara
hazir olmak bizim i¢in ¢ok énemlidir.
Trafikte, evimizde, sosyal ortamlarda,
yaralanma, kalp krizi, mahsur kalma,
trafik kazasi gibi birgcok ani durum
bizim, ailemizin veya etrafimizda
bulunan kisilerin basina gelebilir. Bu
bilingle, sik araliklarla ilk yardim, acil
durum, calisma arkadaslarimizin
ailelerine yasam guivenligi egitimleri,
tlm galisma arkadaslarmiz igin ilk
yardim egitimleri, GWO (Kuresel Ruzgar
Turbinleri Organizasyonu) egitimleri
duzenliyoruz ve galisanlarimizi acil
durumlara hazir hale getiriyoruz.

Ergonomi Kiti

Calisma arkadaslarimizin saghigini
6nemsiyoruz. Uzaktan galisabilen
arkadaslarimiza ise basladiklari ilk
gun bel destegi, oturma simidi, laptop
yukseltici, bilek destekli mousepad
ve evde ofis ortami olusturabilecekleri
ofis mobilyasi desteginden olusan bir
ergonomi kiti hediye ediyoruz.
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Birlikte Giivendeyiz
Etkinlikleri

Is Yeri Is Saghgi Enerji Ekonomisi Toplumsal
Uygulamalari ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim

Birlikte Giivendeyiz Odiil Sistemi

Dizenli periyotlarla gerceklestirdigimiz
yasam guvenligi bulusmalarinda, tim
calisma arkadaslarimizin katiimiyla
faaliyetlerimizi degerlendiriyor, daha
iyiye ulasabilmek i¢cin paylagimlarda
bulunuyoruz. Diinya Is Saglgi

ve Guvenligi Gind, ilk yardimin
yasamimizdaki dnemi, deprem
farkindaligi, is givenligi farkindalig,
surts guvenligi gibi birgok énemli
konuda “Birlikte Glvendeyiz” diyor,
cesitli etkinliklerle hem egleniyor hem de
bilgilerimizi tazeliyoruz.

Birlikte Giivendeyiz

Bilgilendirme Egitimleri

Calisanlarimiz ve ailelerinin yaninda,
bulundugumuz bélgelerdeki okullarda da
bilinglendirme ¢alismalari diizenliyoruz.
Hem is saghgi ve yasam gtivenliginin
6nemi hem de eneriji santrallerinin
calisma prensibiyle ilgili farkindalik
egitimleri veriyoruz.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Dijital Is Gtivenligi Uygulamamizin bir parcasi olan “Uygunsuzluk Bildirim Modulii” ile
Entek lokasyonlarinda meydana gelen is glivenligi uygunsuzluklarinin daha etkin takibi
ve yonetimini saglayarak giivenli calisma ortamlar sagliyoruz. Calisma arkadaslarimiz
tespit etmis olduklar potansiyel davranis ve ortam uygunsuzluklarini dijital platformumuz
Worksafe Uzerinden bildiriyorlar. Mobil telefonlar araciligiyla da ulasilabilmesi saglanarak,
daha hizli ve etkin kullanim kolayligi sundugumuz sisteme bildirilen uygunsuzluklar, is
Giivenligi Ekibi ve tesis yoneticileri tarafindan incelenerek gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglaniyor. Tim uygunsuzluklar yilin ¢ceyrek donemlerinde Surdurilebilirlik ve Yasam
Gvenligi Birimi tarafindan tekrar inceleniyor. En ylksek “risk skorlamasi” yapan 3
calisma arkadasimiz “BIRLIKTE GUVENDEYiZ” édiillerinin sahibi oluyor. 2019 yilinda
297 uygunsuzluk bildirimiyle ¢iktigimiz bu givenli yolda, 2022 yilinda %289 artisla 1156
bildirim sayisina ulastik.

Uygunsuzluk Bildirimi Odiil Sistemimiz

Diital Is Giivenligi Uygulamamizin bir parcasi olan “uygunsuzluk
bildirim modiilii”; Entek lokasyonlarinda meydana gelen is guvenligi
uygunsuzluklarinin daha etkin takibi ve yonetimini saglayarak daha
glvenli calisma ortamlari saglar.

Calisma arkadaslarimiz tespit etmis oldugu potansiyel davranis-
ortam uygunsuzluklarini Worksafe sistemi tizerinden bildirir. Sistemin
mobil telefonlar ile kullanilabiliyor olusu daha hizli ve etkin kullanim
kolayligi saglamaktadir.

Bildirilen uygunsuzluk is Giivenligi Uzmani ve Tesis Yoneticileri
tarafindan incelenir. Kriterlere uymasi halinde kayit altina alinir ve
duzeltici 6nleyici faaliyet baslatilir.

3 Aylik periyotlar ile tiim uygunsuzluklar is Giivenligi Uzmanlari
tarafindan tekrar incelenir. En ylksek "risk skorlamasi“ yapan 3
calisma arkadasimiz BIRLIKTE GUVENDEYIZ 6diillerinin sahibi olur.

Q006
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Yapay Zeka Destekli
ISG Platformu

“Stirdurilebilir kalkinma vizyonumuzla TiSK (Tirkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu), TISK MCV
(Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu-
Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi) ve Intenseye
is birligiyle, is yerlerinde sifir kazaya yolculuk hedefi
dogrultusunda, mottomuzun da isaret ettigi gibi
“Birlikte Glivendeyiz” dedik ve yapay zeka destekli
iSG platformunu hayata gegirdik. 50’den fazla iISG
kuralina sahip olan yapay zeka sistemimizin sundugu
gostergeler sayesinde Entek ISG risklerini hentiz
kazaya dénusmeden tespit edebiliyor ve uygun
proaktif dnlemleri alabiliyoruz. Yapay zeka ¢6zUmunu
kullanmaya baslayarak, geleneksel ISG yaklasiminin
bir adim dtesine gegctik ve calisanlarimizin saghigini
ve glivenligini koruyabilmek icin iSG ekiplerini gercek
zamanli ve veri odakl bilgilerle gticlendirdik.

Uretim tesislerimizde ISG kiltiiriini yayginlastirmak
ve calisanlarimiz igin daha saglikli ve glvenli galisma
alanlar yaratmak icin teknolojinin bize sundugu
imkanlardan yararlanarak Sifir Kazaya Yolculuk
hedefimize ulasmak icin calisiyoruz. Tespit ettigimiz
iSG risklerine yonelik yapay zeka sisteminden gelen
bildirimler ve uyarilarla (Mesaj, e-posta, sesli-gorsel
bildirim) 7/24 gériinmeyen riskleri gértinlr hale
getiriyoruz. Boylelikle gelistirmemiz gereken alanlari
hizli bir sekilde kesfederek cevik bir sekilde aksiyon
alabiliyoruz.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Is Yeri
Uygulamalari

Is Saghgi
ve Guvenligi

Enerji Ekonomisi
ve Altyapi

Toplumsal
Gelisim

2022 yilinda 2 tesisimizde hayata gecirdigimiz
Intenseye yapay zeka destekli ISG sistemimizi,

2023 yilinda ilgili tim tesislerimizde yayginlastirmayi
hedefliyoruz. Galisanlarimizin saghgini ve glvenligini
korumanin, surdirilebilir bir gelecek icin ne kadar
dnemli oldugunun bilinciyle hareket ederek, ISG
alaninda teknolojiye yatirnm yapmaya devam
edecegiz.
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Kayip Zamanh Kaza

Kayith Kaza Frekansi Frekansi Kaza Agirlik Orani*
2018 6.2 2018 41 2018 16,5
2019 5,6 2019 3,7 2019 65,8
2020 3,87 2020 2,58 2020 232,5
2021 4,3 2021 4,3 2021 64,9
2022 5,1 2022 3,8 2022 19,1
2022 yili itibari ile hesaplama metoolojisi degistigi igin dnceki yillara ait kayitl kaza frekans ve * (Kaza sebebiyle kaybedilen giin sayisi /
kayip zamanli kaza frekansi verileri degismist. toplam galisma saati) * 1.000.000

Birlikte Giivendeyiz Yaklasimindan
Elde Ettigimiz Kazanimlar

Guvenli surus egitimlerimizin zorunlu tutulmasi ve yayginlastiriimasi sonucunda, 2022 yilinda hi¢ ara¢
kazasi yasanmadi.

4 yildir, Entek blnyesinde yasam kaybi veya uzuv kaybi ile sonuclanan is kazasi gerceklesmedi.

TUm personellerimizin ve ailelerinin katilimina agik ilk yardim egitimleri diizenleyerek sadece is yerinde
degil, yasamlarinda da acil durumlara hazir olmasina katki saglamaya devam ediyoruz.

Duzeltici faaliyetlerimize yol gésteren uygunsuzluk bildirimlerini %289 artirarak giivenli ortam ve
davraniglara yonelik dizeltici &nlemlerimizi aldik.

Tum calisma arkadaslarimiza %100 oraninda sagladigimiz ergonomi kiti ile ¢alisanlarimizin ofis veya ev
ortaminda ergonomik kosullarda ¢alismalarini destekliyoruz.

Yapay zekéa uygulamalari ile farkindaligin artmasi, giivenli ortam ve davraniglara yonelik dizeltici
Onlemleri alabilmek icin ¢alismalarimizi strdiriyoruz.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Entek Sec-K ve

Enerji Yonetimi Politikasi

Entek olarak elektrik Uretimi faaliyetlerimizi, dogal kaynaklarin temininden Uriiniin olusumuna kadar her asamada
calisanlarimiz, alt igsverenlerimiz ve ziyaretgilerimiz icin emniyetli bir calisma ortami saglayarak misteri odakl
yaklasim, siirdiriilebilir gelisme ilkesi ve Kog Holding iSG, cevre, kalite ve eneriji yonetimi politikalari ile uyumliu
bir sekilde gerceklestiriyoruz.

Bu kapsamda;

@ SO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, 1ISO 45001 Is Saghgi ve Giivenligi, ISO 50001 Eneriji standartlarinin
gerekliliklerine uymayi,

@ Musteri memnuniyetini en Ust diizeyde tutmay,

Sire¢ performanslarini tim ¢alisanlarimizin katihmiyla, risk ve firsat degerlendirmesi yaparak artirmayi,

@ SEC-K ve Enerji Yénetim Sistemleri politika ve amaclarinin ilgili paydaslara iletimesini, net bir sekilde
anlasilmasini ve bunun igin iletisim kanallarinin acik tutulmasini saglamayi,

@ SEC-K ve Enerji Yénetim Sistemlerinin etkinliginin siirekli iyilestiriimesi icin gerekli kaynaklari temin etmeyi,
SEC-K ve Enerji Yénetim Sistemlerinin uygunlugunun devam ettigini gézden gegirmeyi,

@ Bagjlam kapsaminda dogal kaynak kullanimini ve atik olusumunu azaltmayi, yenilenebilir ve stirdirilebilir
enerji kaynaklarina dncelik vererek gevre kirliligini dnlemeyi ve enerji verimli satin alma ve tasanm faaliyetlerini
desteklemeyi,

@ SEC-K ile enerji hedeflerini ve amaclarini diizenlemek, gézden gegirmek icin bir yéntem olusturmayi,

@ Calisanlarimiz ve alt igverenlerimize, is kazasi ve meslek hastaliklarinin 6nlenebilir oldugu ilkesiyle kaza ve
hastaliklarin meydana gelmedigi, saglikli ve emniyetli bir is ortami saglamays,

@ Calisanlanimiz ve alt isverenlerimizin, giivenli olmayan bir durumla karsilastiklari an isi durdurma hak ve
yukumliligiine sahip oldugunu hatirlatmayi,

@ is Sagligi ve Guvenligi, Gevre ve Eneriji konularinda tabi oldugumuz tiim yasal ve diger gerekliliklerle uyumlu
calismayi taahhtt ediyoruz.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Surdurulebilirlik iklim ve Is Yeri Is Saghgi

&ty Yonetimi Biyogesitlilik Uygulamalari ve Guvenligi

€€ Stratejimizi Enerji Verimliligi
calismalarmizla ve
yatinmlarimizla destekliyoruz.

Ulkemizin enerji ekonomisi ve altyapisi, enerji talebinin
karsilanmasi ve enerji sektérintn surdirdlebilirligi agisindan
6nemli bir rol oynuyor. Enerji talebi sanayi, ulasim, konut

ve ticari sektorlerdeki bliyimeyle birlikte artiyor. Bununla
birlikte, enerji kaynaklarinin ¢esitlendiriimesi ve eneriji
verimliligi yaklagimlar gibi politikalar da uygulaniyor. Eneriji
kaynaklarina olan bagimliigin azaltiimasi ve enerji glivenligini
saglamak, tlkemizin de odaklandigi konularin basinda
geliyor.

Hizla artan diinya nifusu ve kaynaklarin kisitl olmasinin
bilinciyle sorumluluk aliyoruz. Enerji ekonomisi ve altyapisi
cercevesinde yatinm projeleri gerceklestirerek ulusal

ve uluslararasi enerji politikalarini takip ediyoruz. Eneriji
sektortine yaptigimiz yatinmlar, istihdam ve enerji glivenligi
calismalariyla strdUrtlebilir enerji Uretimi gerceklestiriyoruz.
Calismalarimizi bu odakta sekillendirerek etki yaratmaya
devam ediyoruz.

Enerji arzindaki dalgalanmalar, enerji kaynaklarinin sinirh
olmasi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiye gecis
surecinin teknolojik riskleri gibi bir belirsizlik ortaminda
glclu altyapimizla uygun adimlari atiyoruz. Bu dogrultuda
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlarimizi
cesitlendiriyoruz. Enerji verimliligi ve yerinde eneriji Gretimi
yatirnmlarinin ertelenmeden hizli ve dogru bir sekilde hayata
geciriimesi Entek olarak bize firsat sunuyor. Bu ¢abalarimiz,
enerji tiketiminin karsilanmasi, enerji glivenligi ve gevresel
surdurulebilirlik gibi énemli hedefleri destekliyor.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Enerji Ekonomisi
ve Altyapi

Toplumsal
Gelisim
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Etkisi ylksek projelerin uygun altyapi ¢calismalari
ve stratejik finansman planiyla desteklenerek
uygulamaya gegmesi ve tasarrufun devamliiginin
takibi gibi ihtiyacglara ¢ézim Uretiyoruz. Enerjiye
kesintisiz erisimin saglanmasi icin enerji Gretimi
merkezi, santrallerden uzaklagip daha mikro
duzeyde tiketiciye yaklasti. Boylelikle enerji Gretim
rolU Ureticiden tuketiciye dogru kayiyor. Dengeli
ve sUrdurulebilir bir Gretim modeli olusturabilmek
ve riski en aza indirebilmek icin enerji kaynak
cesitliliginin saglanmasinin énemine inaniyoruz.

Hidroelektrik agirlikli olan portféyimiize kaynak
cesitliligi saglamak adina rlizgar ve gines enerjisi
projelerini dahil etmek (zere calismalar ytritlyoruz.
Bu dogrultuda Turkiye’'nin en koklu 6zel elektrik
Uretimi sirketlerinden biri olarak yaptigimiz
yatinmlarla Turkiye’nin enerji arz glivenligine katkida
bulunuyor, bagll misterilerimize kaliteli ve strekli
enerji arzi sagliyoruz.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Is Yeri
Uygulamalari

Enerji Ekonomisi
ve Altyapi

Toplumsal
Gelisim

Is Saghgi
ve Guvenligi

Entek olarak, Siloglu satin alim finansman
paketi ile Bonds & Loans Tiirkiye édiillerinde
“M&A/Acquisition Finance Deal of the Year”
kategorisinde 6dle layik gorildik.

Finans, gida ve metal gibi sektérlerde faaliyet
g0steren Turkiye’nin 6nde gelen sirketleri icin
yaptigimiz, klima santrali atik 1si1 geri kazanimi,
Isitma sistemi renovasyonu, aydinlatma sistemi
renovasyonu gibi enerji verimliligi projeleri

ile toplamda 662,84 ton C02e/y|I emisyon
azaltilmasina katki sagladik.

Hayata gecirdigimiz 1338 kWp kurulu giice sahip
cati Ustl GES projeleri ile toplamda 629,32 ton
COze/yll emisyon azaltilmasina katki sagladik.
2022 yilinda dustk karbon ekonomisine yonelik
gecis sUrecimizde, portféyimizde yer alan
tesislerimizde verimlilik ve yatinm odakli birgcok proje
ve inisiyatifi basariyla hayata gecirdik. Raporlama
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déneminde, eneriji tesislerimizde gerceklestirdigimiz
8 eneriji verimliligi projesi ile enerji kullanimini daha
etkin bir sekilde ydonetmeyi hedefledik. Lisansli
yenilenebilir ener;ji tesisleri yatinm projelerine yonelik
calismalarimizda da bu baglamda énemli bir ivme
kazandik.

Sulloglu Ruzgar Enerjisi Santrali’ni, strdtrdlebilir
enerji Uretimi calismalarnmizla 6 MW’lik kapasite
artisiyla gliclendirdik. Bu artisi, enerji Gretimi
kapasitemizi genisletme ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen enerji miktarini artirma
hedeflerimiz dogrultusunda gerceklestirdik. Ayrica,
Siloglu Ruzgar Enerjisi Santrali’nin yani sira,
yenilenebilir enerji alaninda bir adim daha attik ve
20 MW’lik Hibrit GES basvurusu yaptik. Hibrit GES,
enerji Uretim verimliligimizi artirmaya yonelik énemli
bir adimi temsil ediyor.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Raporlama déneminde, tUm eneriji Gretim
tesislerimizin yillik periyodik bakim ve onarim
calismalarini, orta ve ylksek gerilim bakimlarini,
Azmak-1 HES Unite-2, Azmak-2 HES Unite-1,
Kumkdy HES Unite-2, Menzelet HES Unite-4,
Kilavuzlu HES Unite-2 rehabilitasyon calismalarini
tamamladik. Stloglu RES turbinlere CMS montaji
gerceklestirdik. Ayni zamanda, tlrbin kanatlarinda
sogutma esanjérlerinin sogutucu akiskanlarinin
degistiriimesi islemlerini de etkin bir sekilde
yOneterek tesis verimliligi ve guvenilirligini sagladik.
Tesislerimizin performansini optimize ederek gevresel
surdurulebilirligi de desteklemeyi amacliyoruz.
Gergeklestirdigimiz enerji verimliligi projeleriyle yillik
145.000 Sm3 dogal gaz, 800.000 ton su ve 788,3
MWh enerji tasarrufu sagladik. Gelecekte de bu

tur projeler gelistirme ve uygulama calismalarimizi
surdurerek, daha fazla enerji tasarrufu saglamayi ve
cevresel etkimizi minimize etmeyi hedefliyoruz.
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Inovasyon ve
Dijital Dniigiim

Siirduriilebilirlik

Entek Dijital is Yapis Kiiltiirii ve inovasyon

Calisan
Verimliligi

k=D Dijital M

Dijital Teknoloji

Galigan S u regl er Altyapisi

Koruyucu D|l|ta| Kolaylastirimis

Bakim Hizmetler

Doniisiim
Modeli

= Verinin Yeni
Tahmin Alanlar Miisteri

Deneyimi

Gelecegin
Is Modeli

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

78



Enerji Ekonomisi
ve Altyapi

Is Yeri
Uygulamalari

iklim ve
Biyogesitlilik

Surdurdlebilirlik
Yoénetimi

Toplumsal
Gelisim

Is Saghgi
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Entek olarak raporlama déneminde, yeni is yapis
sekillerimizi ve calisma modellerimizi destekleyen
bircok dijital dénisum projesini hayata gecirdik.
Dijital déntsum ekibi olarak galismalarimizi
konumlandirdigimiz 4 boyutlu bir dénlisim modeli
olusturduk.

Yenilikci ve yaratici bir ortami strekli kilacak yeni
uygulamalarimizi devreye aliyoruz. Ayni zamanda
inovasyon insiyatifimizi destekleyecek sekilde
yenilik¢i yaklasimla yeni Griin, teknoloji ve is
modelleri gelistirmeye yonelik calismalarimizi
ydnetiyoruz.

Mevcutta manuel yirittlen slreclerimizi dijital
ortama tasidigimiz, dijital ortamdaki slreclerimizi
otomatik hale getirdigimiz, katma degeri olmayan
kisimlari elimine ettigimiz dijitallesme calismalarimiz,
sahip oldugumuz verinin glicinden faydalanarak,
deger yarattigimiz veri analitigi projelerimiz ve

is yapis seklimizi farkllastirdigimiz, yeni faaliyet
gosterdigimiz alanlardaki calismalari destekledigimiz
dijital déntsim ¢alismalarimiz bulunuyor.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Veri Analitigi ve Yapay Zeka Uygulamalari

Koruyucu bakim c¢alismalari, talep tahmin modelleri
gibi yapay zeka tabanli uygulamalarimizi devreye
aliyoruz. 2022 igerisinde bulut tabanli ¢alisan,
makine dgrenmesi hazir kod dzellikleri kullanarak
olusturulmus, kod gelistirme gereksinimine ihtiyac
duymadan yonetilebilen bir veri analitigi modeli
devreye aldik. Bu yontemle misterilerimizin aylik
tUketim tahminlerini hesapliyoruz. Béylelikle, tretim
planimizi ve ticari pozisyonumuzu sekillendiriyoruz.
Hidroelektrik santrallerimizdeki tirbinlerin devreye
giris ve devreden cikis operasyonlarindaki

aksakliklarin kék nedenlerini tespit ettigimiz bir bagka

yapay zeka uygulamamiz 2022 itibariyle kullanima
alindi. Operasyonel mikemmellige dogrudan katki
saglayan, surdurtlebilirlik etkisi olan bu galismanin;
devreye giris-¢ikis islemlerindeki hatalardan dolayi
yasanan gecikmelerde, bosa harcanan su miktarini
da dogrudan azaltma etkisi bulunuyor.
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Karar destek sireclerimizi dogrudan etkileyecek
farkl kaynaklarda Uretilen verileri, olusturdugumuz
DWH ortaminda konsolide ediyor, ihtiyag
duydugumuz noktada dijital raporlara donUstirerek
takip edilmesi gereken metrikleri gérsellestiriyoruz.
Kurumsal uygulamalarimizdaki streglerimizi
titizlikle analiz ediyor, birbiriyle iligkili olabilecek
kisimlari dngérerek analiz ve gelistirme sureclerimizi
isletiyoruz. Bu kapsamda gergeklestirdigimiz tim
calismalari ve etkilerini cesitli metrikler ile takip
ediyoruz.

Tum bu galismalarn yaparken bastan uca,
entegasyon noktalarini ve raporlama mekanizmalarini
butuncil olarak tasarliyor, fazlandirarak devreye
aliyoruz. Gogu calismamizi kendi kendine organize
olabilen ve gapraz fonksiyonlu takimlar ile ¢evik bir
sekilde yuruttyoruz.

Dijital D6niisiim-Enerji Céziimleri
On Fizibilite Uygulamasi

Enerji GozUmleri Departmanimiz tarafindan verimlilik
projelerinde kullaniimak Uzere, inceleme yapilan
alanlara ydnelik soru setlerinin cevaplanmasina
olanak saglayan, sorularin cevaplarina yénelik

bir algoritma ile fizibilite raporu sunan bir

uygulama gelistiriimesi, dijital déntsim alaninda
gergeklestirdigimiz 6nemli galismalardan biridir.

RPA (Robotic Process Automation)
Sireglerimizde rutin tekrarlanan isler 6zelinde

devreye aldigimiz RPA’ler ile 2022 yilinda toplam 36
ag/ay zaman tasarrufu olusturduk.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Is Saghgi Enerji Ekonomisi Toplumsal
ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim
Odiillerimiz

Entek olarak, Mechsoft’un diizenledigi Digital
Experience Summit’ 2022’de “En Iyi E-Déniisim
Projesi” édiiliintin sahibi olduk. Ayrica, TiISK
tarafindan diizenlenen Ortak Yarinlar 6dil toreninde
‘Surdurulebilirlik’ kategorisinde “Yapay Zeka ile HES
Devreye Alma/Devreden Cikarma” projesi ile en iyi
dijitallesenler 6duline layik goraldik.

Sayax Replacement, EntekWATT Projesi

Entekwatt projesi, gergeklesen elektrik tiketim
faturalarinin ve gerceklesen tiketim icin olusturulan
fatura 6ncesinde tahmini tiketim degerleriyle
hesaplanan proforma faturanin, EPIAS ile entegre
calisan servislerle SAP Sistemi’nde ytrltllen bir
sure¢ olmasini hedefliyor. Bu sekilde manuel olarak
yurtulen proforma fatura surecinin otomasyonu
saglanarak is yuku ortadan kaldirilacaktir. Ayni
zamanda gerceklesen tuketim faturalarinin da SAP
Uzerinden ydritilecek olmasi nedeniyle, daha yalin
bir siire¢ amaclandi.

S4 HANA Projesi

Yeni nesil bir ERP ¢6zimu olan SAP S/4 HANA
platformun en glincel uygulamasina gecis projesidir.
Bu sisteme gegis ile yeni nesil veri tabaniyla daha
hizli kararlar almamiza ve bellek ici sistemiyle gercek
zamanli analitikleri izlememize, verileri anlik olarak
almamiza araci oluyor. Veri fazlaliklarini ortadan
kaldirarak BT sistemlerinin karmasik yapisini
basitlestiriyor.
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SAP Ensmart Fiori

SAP’nin araylz konsepti olan ve sirketimizde
Ensmart ismiyle kullanilan Fiori, tim kullanicilar
tarafindan kullanilabiliyor. SAP Fiori, 6zellikle S4

Hana sonrasinda kullanici dostu araytzler ile
kullanici memnuniyetini artirmayr amacliyor.

Entek Dijital Doniigiim Metrikleri

Agile Proje Sayisi

RPA ile Elde Edilen
Tasarruf (adam*giin/ay)

EntekBir Uygulamasina
Alinan Siire¢ Sayisi

Dijital Ortama Taginan
Siire¢ Sayisi

Mobil Uygulama Sayisi

SAP_Fiori
Uygulama Sayisi

Power Bl
Uygulama Sayisi

Veri Analitigi Senaryo
Sayisi

RPA Sayisi

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Is Yeri
Uygulamalari

Is Saghgi Enerji Ekonomisi Toplumsa
ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim

Clarity PPM & Clarity Rally

Proje ve talep ydnetimi sureci i¢in Clarity PPM, cevik
proje yénetimi igin Clarity Rally sistemi kullanilyor.
2022 yihinda uygulamayla 300 talep, 57 proje ve 4
Agile Board kaydedildi.

B ramamianan

B oevamepen

HEDEFLENEN
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Dijital is Doniisiimii: Future Ready Yaklagimi

AT ENTEGRE
AL DENEYIM

QENTEK

Miisteri Deneyimi
Miisteri Odagim Artirmak

SILOLAR VE

GELENEKSEL SPAGETTI

GELENEKSEL

Is Saghgi Enerji Ekonomisi Toplumsal
ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim

OENTEK

GELECEGE

HAZIR
Daha gevik

Daha modiiler
Veriden daha ¢ok faydalanan
Musteriyi odagina daha cok alan

OQENTEK

ENDUSTRILESMi$

poNisMils

Otomasyonu, Standardizasyonu, Yeniden Kullanimi ve Uretkenligi Arirmak, Operasyonel Verimlilik

Entek olarak, calismalarimizi belirlemis oldugumuz bakim yénetimi, etkin depo yonetimi, SAP PP,
dijitallesme, operasyonel mikemmellik, musteri SD, CO modiilleri, koruyucu bakim ¢alismalari,
deneyimi, veriye dayall kararlar kategorilerinde yer otomasyon, hibrit ve mobilite galismayi destekleyen
alan, risklerin ve bagimliliklarin belirlendigi, anahtar mobil uygulamalar, altyapi ve OT projeleri gibi kritik
performans gostergelerinin olusturuldugu stratejik inisiyatiflerle destekliyoruz.

hedefler cercevesinde takip ediyoruz. Hedeflerimizi

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Stratejik Yol Haritasi

10 Kritik Siirec icin Deger Akisi Calismasi P
5% is Giiciine Karsilik RPA
PPM ve Rally Entegrasyonu
Birlesik Operasyon Merkezi
Sayax Replacement OT Yonetim Platformu

Siber Tehdit Tespiti

Cevik Elgiler
Fonksiyon Liderlerinin Cevik Calismasi

Cevik Takim Sayisi 8

50 Dijital Rapor

3 Veri Analitigi Senaryosu

Veri Sozliigii Ongériicii Bakim

Hackathon Etkinligi Dijital ikiz

Bakim ve Depo Yonetimi
Koruyucu Bakim Galismalan
Altyapi, Giivenlik ve OT Projeleri

Otomasyon ve Mobilite Calismalari

inovasyon ve dijital déniistim alaninda uyguluyoruz. Ayrica, tim ¢alismalarimizda kapsam
gerceklestirdigimiz ve planladigimiz tim projelerde belirleme ve gelistirme sirasinda kurgulanan

CIS-C guvenlik maddeleri, ISO 27001, KVK, yapilarin strdlrilebilir olmasi, proje ciktilari ile

TC DDO guivenlik rehberi, KH BT glivenlik surdurulebilirlige katki saglanmasi hedeflenen
standartlari, PMI-PMP ve ITIL sistem standartlarini kriterler arasinda yer aliyor.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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!Emre Amadelik ve
Is Devamhihigs

Operasyonel guvenilirligin saglanmasi icin emre
amadelik ve is devamliiginin yiiksek tutulmasi
gerekiyor. Entek olarak, zamaninda ve guvenilir
Uretim icin titizlikle calisiyoruz. Bakim ve onarim
faaliyetleri icin zaman zaman planli duruslar ve bazen
de muidahale nedeniyle yapilan plansiz duruslar
gerceklesiyor. 2022 yilinda 20108 saat planl, 2818
saat plansiz durus gerceklestirdik.

Tum lokasyonlar 6zelinde Acil Durum Proseddrleri
mevcuttur. Acil Durum ProsedUrleri geregince yillik
tatbikatlarla uygulamalar yapiliyor ve acil durumlar ile
ilgili belirlenen zamanlarda egitimler gerceklestiriliyor.
Ayrica, acil durumlarda sorun yasanan tecghizat

ve sistemlere 24 saat ve 72 saat zarfinda uzman
firmalardan hizli saha servisi ve teknik destek
alinarak emre amadelik yeniden saglaniyor.

Menzelet Hidroelektrik santralimizde tesisin
isletmeye girdigi 1992 yilindan beri kullanimda

Is Saghgi Enerji Ekonomisi Toplumsal
ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim

olmayan su alma yapisi isletme kapagi ile ilgili
elektronik sistem bakimlari tamamlandi. Bu

sayede 6zellestirme sonrasi su alma yapisiyla ilgili
tamamladigimiz hidrolik ekipman bakimi, bakim
kapaklari conta bakimi, bakim kapaklari ving bakimi
ile birlikte bir sonraki yil tamamlayacagimiz isletme
kapagi conta bakimi ile tesisin acil bir durumda
kumanda odasindan tek bir digme ile bitiin
turbinlere giden su akisini kesmesi mimkin olacak
ve tesisin glvenligi saglanmis olacaktir.

Bununla birlikte Menzelet ve Kilavuzlu Hidroelektrik
Santrallerimizde eski teknolojilere sahip yangin
algilama sistemleri skulerek tesisin yangin riskine
gore bastan dizayn edilen yangin sensoérleri ve
algilama sistemi, sektortinde lider bir firma ile hayata
gegcirildi. Yapilan bu iyilestirme santral binasinin yani
sira uzak yapllari, ambarlari ve sosyal tesisleri de
iceriyor.

2021 2022

Planli Durus Siresi (saat) 23.492 20.108
Plansiz Durus Siresi (saat) (trip siiresi) 3.019 2.818
Plansiz Durus Adedi (trip adedi) 1.304 2.467
Resmi Zoraki Durus 0 0

* Plansiz duruslarin 2190’1 hava olaylari nedeniyle Siloglu Santrali’nde yasanmistir.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022



Surdurdlebilirlik iklim ve

&ty Yonetimi Biyogesitiilik

Bilgi Gizliligi ve
Siber Giivenlik

Cagimizin ve dijitallesmenin getirdigi risklere karsi
Entek olarak, gizliligin ve givenligin giivence
altina alinmasi icin tim operasyonlarimizi titizlikle
yurdtdyoruz.

Bu alanda olusabilecek risklere karsi 6ncelikle
onleyici uygulamalar hayata geciriyoruz. Kritik
glincellemelerin dagitimi ve hizl bir sekilde devreye
alinmasi icin merkezi yénetim uygulamasini (MS
SCCM), yazici ¢iktilarinin is sahibine givenli bir
sekilde ulasmasi igin gtivenli ¢ikti (PIN to Print)
metodunu kullaniyor, ag alt yapisina izinsiz girisleri
onlemek amaci ile glivenli liste kimlik kontroli (NAC)
yapliyor ve ag Uzerindeki zafiyetleri taramak igin
Zafiyet Tarama (Nessus) uygulamasi kullaniyoruz.
Ag erisimlerinde ise sifre kullanimini kaldirip,
guvenli erisim (802.1x) metodunu devreye aldik.

Ag erisimlerinde farkl (SID) yayinlar ile ¢alisanlar,
misafirler ve kisisel cihazlarin erisimlerini birbirinden
ayirlyoruz. Sirket agina uzak erigimler igin de

VPN (SSL VPN) kullanarak web Uzerindeki riskleri
bertaraf etmek icin Web Filtreleme (URL- Filtering)
hizmeti, istihbarat servislerinden bilgi almak icin
USTA Platformu, loglardan gelen guivenlik ihlallerini
raporlamak ve takip etmek, alarmlar olusturmak
icin (SOC) hizmetleri aliyoruz. Felaket aninda is
surekliligini saglamak icin Felaket Kurtarma (DR)
sistemleri kurarken, veri kaybini en aza indirmek ve
geri déniist saglamak icin Yedekleme (Back- Up)
hizmeti aliyoruz.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Is Saghgi Enerji Ekonomisi Toplumsal
ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim

Guvenli sifre depolama teknigi olarak Manage
Engine Password Manager Pro Urtnind ve mobil
guvenlik android alaninda MS Intune kullanimini
devreye aldik ve los alaninda yayginlastirma
calismalarimiza basladik. FW Gzerinde surekli kural
sikilastirma ve software giincellemeleri ile en ylksek
glvenligi hedefliyoruz.

Entek olarak tim isleyisimizde ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi, Global CISC maddeleri
ve Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagskanlidi Dijital
Doéndsum Ofisi glivenlik tedbirlerini uyguluyoruz.
is etki analizi ile kritik alt yapi ve sistemlerde ise
(FW, DC, WLC vb.) cluster yapi kurgusu ile hareket
ediyoruz.
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Entek Bilgi Giivenligi

Politikasi Amacimiz

Entek olarak elektrik Uretimi faaliyetlerimizi, dogal kaynaklarin temininden Urtinin olusumuna kadar her asamada
calisanlarimiz, alt igsverenlerimiz ve ziyaretgilerimiz icin emniyetli bir calisma ortami saglayarak musteri odakl

yaklasim, siirdiriilebilir gelisme ilkesi ve Kog Holding iSG, gevre, kalite ve enerji yénetimi politikalari ile uyumlu
bir sekilde gerceklestiriyoruz.

Bu kapsamda;

@ Bilgi glivenligi ydnetim sistemimizin 1ISO 27001 standardinin gereklerini yerine getirecek sekilde politika ve
standartlarinin belirlenmesi, dokiimante edilmesi, kaynak ayriimasi, belgelendiriimesi ve surekli iyilestirilmesini

saglamak,
Bilgi glivenligi ile ilgili tim yasal mevzuat ve sézlesmelere uyulmasini temin etmek,
is stireclerine ydnelik risklerin tanimlanmasi ve sistematik olarak yénetilmesini saglamak,

Bilginin sadece yetkili kisiler tarafindan erisilebilirligini saglamak,

Bilgi glivenligi farkindaligini artirmak amaciyla teknik ve davranissal yetkinlikleri gelistirecek egitimlerin
gergeklestiriimesini saglamak,

Kurumun temel ve destekleyici is faaliyetlerinin en az kesinti ile devam etmesini saglamak,

Varliklarin gizlilik, butinlik ve erisilebilirlik ilkelerini koruyarak kurumun gtvenirligini sirdirmek ve gelistirmek
yoénlinde faaliyetlerimizi, uyguladigimiz diger ydnetim sistemleri ile bitinlesik ve verimli bir sekilde yoneterek,
enerji sektoriinde bilgi guivenligi agisindan énculigimuzle érnek bir kurulus olmak icin tim glicimuzle
calismaktir.

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Parcasi oldugumuz ve faaliyet gdsterdigimiz
toplumun gelisimine katki saglamayi temel
sorumluluklarimizdan biri olarak gértiyoruz. Yerel
halkla kurdugumuz saglam iligkiler bu sorumlulugu
yerine getirirken bize yardimci oluyor. Yaptigimiz
bagislarla 6zellikle ¢cevre ve kadin istihdami
konularinda ¢alisan kuruluslara destek oluyoruz.

Toplumsal lliskiler

Faaliyet gésterdigimiz cografyada yerel halk ile
kurdugumuz iligki karsilikli gtivene ve seffafliga
dayalidir. Bolgenin ekonomik olarak giiclenmesine,
tesislerimizde yerel halka istihdam saglayarak
katkida bulunuyoruz.

Yerel halktan gelen bildirimleri takip ediyor ve
6nemsiyoruz. Bunun igin Menzelet ve

Kilavuzlu tesislerimize ait websitesinde
(menzeletkilavuzlu.com.tr), bélge halkinin olumlu

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Is Yeri
Uygulamalari

Enerji Ekonomisi
ve Altyapi

Toplumsal
Gelisim

Is Saghgi
ve Guvenligi

Universitelerin aktif sosyal kultipleri ile sponsorluk
iliskileri kuruyoruz ve calismalarini destekliyoruz.
Cesitli konularda egitim ve webinarlar diizenleyerek
calisanlarimizin birgcok konuda bilinglenmesini
hedefliyoruz. Ozel giinlerde ilgili sivil toplum
kuruluslarina destek oluyor, sosyal medya
hesaplarimizda sosyal biling olusturmaya katki
saglayacak paylasimlar yapiyoruz.

ve olumsuz bildirimlerini iletebilecekleri bir sistem
kurduk. Buna gére, 2022 yilinda hi¢bir olumsuz geri
bildirim almadik.

Tesislerimizin bulundugu cografyalarda, basta
meslek liseleri olmak Uzere, bdlgelerdeki farkli
okullar tesislerimize geziler diizenliyorlar. Bu okullarla
sunumlar ve bilgi paylasimlar gerceklestirip yeni
nesillere sektérimuizu tanitiyoruz.
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Kurumsal
Uyeliklerimiz

Kurulus (STK) Kuresel Sirdirilebilirik Amaclarina Katki
Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD) (9) Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Turk Sanayicileri ve is insanlan Dernegi (TUSIAD) (9) Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) (17) Amaglar icin Ortakliklar
Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi (KTSO) (17) Amaglar icin Ortakliklar
Diinya Enerji Konseyi Tirk Milli Komitesi Dernegi (DEK-TMK) (7) Erisilebilir ve Temiz Enerii
Turkiye Riizgar Enerijisi Birligi (TUREB) (7) Erisilebilir ve Temiz EnerjiEnerji
Kocaeli Ticaret Odasi (KOTO) (17) Amaglar icin Ortakliklar
Carsamba Ticaret ve Sanayi Odasi (CARSAMBATSO) (17) Amaglar icin Ortakliklar
SolarProsumer (7) Erisilebilir ve Temiz Eneriji
Turkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID) (16) Banis, Adalet ve Guiglii Kurumlar
Enerji Ticareti Dernegi (ETD) (9) Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi (KMTSO) (17) Amaglar icin Ortakliklar
Mut Ticaret ve Sanayi OdasI (MUTTSO) (17) Amaglar icin Ortakliklar
Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi (ETSO) (17) Amaglar icin Ortakliklar
Kocaeli Sanayi Odasi (KOSANO) (17) Amaglar icin Ortakliklar
Enerji Verimliligi ve Yonetimi Dernegi (EYODER) (12) Sorumlu Uretim ve Tiiketim
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Yonetimi Biyogesitlilik Uygulamalari ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim
Performans Tablolan
Ekonomik Performans Verileri
2018 2019 2020 2021 2022

RES Elektrik Uretimi (MWh) - - - 97.428,97 230.264,99
HES Elektrik Uretimi (MWh) 659.229 1.328.973 1.149.404,80 855.900,90 931.653,99
Dogal Gaz'dan Elektrik Uretimi (MWh) 200.905 215.704 217.302 389.660 290.306,54
Dogal Gaz'dan Buhar Uretimi (MWh) 216.355 207.572 183.345 211.930 159.736
Faaliyet Kan (TL) 122.563.882 379.294.212 341.321.389 337.871.718,50 1.308.735.037
FAVOK (TL) 160.508.988 424.140.582 391.308.180 403.085.397,20 1.395.661.406
Net Borg (TL) 971.584.315 690.660.962 488.741.567 1.317.006.723 550.633.000
Ozkaynak Karlihgi (ROE) (%) %-17 %17 %13 %15 %59
Toplam Varliklar (TL) 2.426.073.273 2.486.582.861 2.387.278.328 3.730.133.815 6.017.013.767
Toplam Yatinm Miktar (TL) 9.137.000 45.977.000 65.904.000 36.760.000 107.985.000
;‘;:Tg'gzlia‘:?[‘)‘da” Ekonomik Deger - Net 498.325.292 1.196.110.820 | 1.257.627.714 | 1.746.158.180 | 7.529.732.772
Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger (TL) 310.726.000 738.411.000 857.607.080 1.281.701.000 6.533.718.235
Faaliyet Masraflan (tedarik dahil, icretler haric) 310.664.870 737.235.912 819.743.943 1.281.701.000 5.967.287.000
Odenen Temettii 0 0 0 0 0
Devlete Odenen Vergi ve Benzeri Odemeler* - 29.906.142 27.561.732 36.267.929 63.972.642
ﬁi?c'z’nf;;:“””k ve Kurumsal Sorumluluk 61.130 1.175.088 134.340 2.261.070 7.879.000
Tedarikgi Yapisi (Satin Alma Tutar Bazinda) 364.722.943,00 787.160.000,00 | 1.263.084.447,00 | 1.930.133.504,00 | 8.726.843.243,56

Yerel Tedarikgi

351.222.845,00

770.143.028,00

1.258.919.288,00

1.920.717.792,00

8.653.595.987,87

Yerel olmayan (Yurt disi) Tedarikgi

13.500.098,00

17.017.375,00

4.165.159,00

9.415.711,00

73.247.255,69

* Hesaplanan kurumlar vergisi ve yatirnm indirimi tesviki Gzerinden hesaplanan stopaj tutar yazilmistir.
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ns Yonetimi Biyogesitlilik Uygulamalari ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim
Cevresel Performans Verileri
2018 2019 2020 2021 2022
Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi (kWh)
(yakitlar bazinda)
Benzin 54.503 61.928 63.789 59.189
Motorin 561.687 592.329 719.852 493.375
Dogal Gaz 717.333.468 726.201.556 710.344.120 1.165.465.085 955.288
Dolayl Enerji Tuketimi (MWh) (Elektrik) 2.059 2.684 1.555 2.101 2.431
Toplam Yenilenebilir Eneriji Tiiketimi (kWh) 0 0 0 0 0
Uretim Basina Enerji Tiiketimi (kWh/MWh)
RES 3 2
HES 3 2 1 2 1,5
Dogal Gaz santrali 1.719 1.716 1.774 1.938 1.888
Konsolide 668 416 460 751 574
Toplam Enerji Tasarrufu (kWh) 9.961.570 266.000 74.870
(verimlilik projeleriyle elde edilen)
Kaynagina Gére Su Gekimi (m3)
Kuyu suyu 0 0 0 0 0
Sebeke suyu 9.310 9.506 6.499 10.747
Yiizey suyu 930 1.803,23 1.284
Miisteri kondens suyu 232.756 186.038 95.519 47.475
Diger (gri su) 364.149 342.097 724.643 627.672

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Cevresel Performans Verileri (devam)

2018 2019 2020 2021 2022
Uretim Basina Su Tiiketimi (m3/MWh)
RES 0 0 0 0 0
HES 0 0 0 0 0
Dogal Gaz 2,03 1,85 1,73 1,82
Toplam Su Geri Kazanimi (m3)
Sl L N e LT 233.802 364.149 342.097 724.643 627.672
ile Kocaeli DGS de kullanilan gri su artim
verisi olarak raporlanmistir.
Toplam Atik Su Desarji (m3) 195.683 154.753 154.484 223.176 223.968
Dogal alici ortam 0 0 0 0 0
Atik su kanali 192.762 151.278 149.514 222.776 218.918
Diger (Foseptik) 2.921 3.475 4.970 400 5.050
Toplam Atik Miktar (ton) 37,26 74,41 73,98 166,95 116,21
Geri kazanilan (R kodlu) tehlikesiz atik (ton) 18,38 57,52 51,73 138,23 64,62
Geri kazanilan (R kodlu) tehlikeli atik (ton) 10,88 16,89 16,46 28,72 51,59
Bertaraf edilen (D kodlu) tehlikesiz atik (ton) 8 0 0 0 0
Bertaraf edilen (D kodlu) tehlikeli atik (ton) 0 0 0 0 0
Ara dspolam.aya génderilen 0 0 0 0 0
diger tehlikesiz atik (ton)
A e toniien ik ton 0 0 5781 0 0

* Buhar satilan musterilerden geri dénen kondens suyu.
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Enerji ve Emisyon Yoénetimi

2018 2019 2020 2021 2022
Toplam Dogrudan Sera Gaz: Emisyonu - 132.571,41 130.810,41 208.328 169.585
(scope 1) (ton CO2)
Toplam Dolayl Sera Gazi Emisyonu )
(scope 2) (ton CO2) 47,731 724,887 910 0
Uretim Basina Sera Gazi Emisyonu (ton CO2/ )
MWh) Tim birimler tCO2/MWh yapilmistir 0,66 1.1 247 2,39
RES - - - 1 1
HES - 0,07 0,52 0,96 0,81
Dogal Gaz - 0,59 0,58 0,5183 0,583
Raporlama Déneminde Gevre Diizenlemelerin- 0 0 0 0 0
den Dolayi Alinan Ceza Miktari (adet - TL)
Kirletici Hava Emisyon Miktarn (kg)
NOXx (NOx degeriyle ilgili birim hesabi 337.436 256.287 129.781 162.106,6 168.173,8
degistirilmistir)
Cevre Faaliyet ve Yatinmlarina Harcanan
Miktar (TL)
(')Ig[]m ve analiz maliyetleri 6.255 6.680,51 51.703,5 51.668 83.584
Toplam atik maliyetleri 17.724 24.610 16.800 35.102 100.905
Kimyasal giderleri 192.046 148.101 156.453 950.000 3.074.901
Belgelendirme ve izin giderleri 8.773 12.285 66.136,5 64.714 330.844
Danismanlik ve egitim maliyetleri 36.670 30.000 122.213 12.000 34.092
Bakim ve onarim giderleri 249.640 471.083,38 207.500 21.567 383.162
Yatinm maliyetleri 74.515 178.241 0 0 0

*1SO14064 Veri dogrulama sureci tamamlandi.
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Sosyal Performans Verileri
2018 2019 2020 2021 2022
Calisan Egitimleri - Katihmci Sayisi (kisi)
Ofis ¢alisani kadin 15 11 11 27 58
Saha calisani kadin 0 0 0 0 0
Ofis calisani erkek 53 52 28 56 223
Saha calisani erkek 68 74 7 107 0
Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisi*saat)
Kadin 1.926 1.028 1.040 1.595 1.679
Erkek 5.654 6.518 5.190 7.216 6.153
Kayith Kaza Frekansi 6,2 5,6 3,87 4,3 5,1
Dogrudan istihdam 6,58 0 0 2,88 0
Miiteahhit firma calisani 5,55 10,3 7,6 5,79 10,5
Kayip Zamanl Kaza Frekansi 4,1 &7 2,58 4,33 3,8
Dogrudan istihdam 3,29 0 0 2,88 0
Muiteahhit firma calisani 5,55 10,3 5,07 5,79 7,9
Mesleki Hastalik Orani 0 0 0 0 0
Olimlii is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0
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Sosyal Performans Verileri (devam)
2018 2019 2020 2021 2022
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri - Toplam
Saat (kisi*saat)
Dogrudan istihdam 1.355,5 1.414 1.926 7.759
Miiteahhit firma calisani 658 912 1.389
Planh Durus Siresi (saat) 3.249,33 5.993,88 19.012,89 23.492 20.108
Plansiz Durus Siresi (saat) (trip stiresi) 24.7597 123,35 455,12 3.019 2.818
Plansiz Durus Adedi (trip adedi) 358 111 227 1.304 2.467
Liderlik Egitimi Alan Galisanlar
Kadin 3 3 3 3 7
Erkek 10 19 5 13 21
Mentorluk Hizmeti Alan Galisanlar
Kadin 0 2 3 15 20
Erkek 0 4 13 30 42
Kogluk Hizmeti Alan Calisanlar
Kadin 0 1 1 1 1
Erkek 2 1 0 2 2
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Calisan Demografisi

2018 2019 2020 2021 2022
Toplam isgiicii (Say1)
Dogrudan istihdam
Kadin 15 18 24 27 4
Erkek 122 138 138 163 192
Miteahhit Firma Galisani
Kadin 6 7 8 1 1
Erkek 81 80 84 87 87
Dogrudan isgiicii (Say1)
Ofis Galisani
Kadin 15 18 24 27 41
Erkek 40 44 43 56 82
Saha Calisani
Kadin 0 0 0
Erkek 82 94 95 107 110
Sozlesme Tiiriine Gére Dogrudan isgiicii (Sayi)
Belirsiz Stireli is Akdi
Kadin 15 18 24 27 41
Erkek 122 138 137 190 192
Gegici Is Akdi
Kadin 0 0 0 0 0
Erkek 0 0 1 0 0
Egitim Diizeyine Goére Dogrudan isgiicii (Sayi)
Egitimsiz 0 0 0 0 0
ikégretim 0 0 0 0 0
Lise 42 42 40 44 44
Universite ve dstii 95 114 122 146 189
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Calisan Demografisi (devam)

2018 2019 2020 2021 2022
Yas Gruplarina Gére Dogrudan isgiicii
Kadin
18-30 6 8 12 13 14
30-45 8 9 9 12 25
45+ 1 1 3 2 2
Erkek
18-30 20 22 23 33 42
30-45 72 87 87 90 113
45+ 30 29 28 40 37
Ust Yonetim Yapisi (Sayi)
Kadin
18-30
30-45 1 1 0 0 0
45+ 0 0 1 1 1
Erkek
18-30
30-45 1 1 1 1 2
45+ 1 1 1 1 1
Orta Diizey Yonetim Yapisi (Sayi)
Kadin
18-30 0 0 0 0 0
30-45 0 0 2 2 3
45+ 0 0 0 0 0
Erkek
18-30 0 0 0 0 0
30-45 0 1 12 16 17
45+ 0 2 1 1 3
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Calisan Demografisi (devam)
2018 2019 2020 2021 2022
ise Yeni Alinan Calisanlar (Sayi)
Kadin ofis calisani 1 5 8 7 21
Erkek ofis calisani 39 18 5 21 37
Kadin saha calisani 0 0 0 0 0
Erkek saha calisani 0 3 4 11 7
isten Ayrilan Calisanlar (Sayi)
Kadin ofis ¢alisani 2 2 2 5 6
Erkek ofis calisani 4 5 3 6 13
Kadin saha calisani 0 0 0 0 0
Erkek saha calisani 0 0 6 3 3
Calisan Sirkilasyonu
Kadin 0,01 0,01 0,01 0,18 0,14
Erkek 0,03 0,03 0,03 0,05 0,08
ic adaylarla doldurulan pozisyonlarin sayisi
Kadin 0 1 3
Erkek 0 3 6
Dogum iznine Ayrilan Galisan Sayisi 1 1 1 1 2
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi 1 1 1 1 2
Dogum izninden Dondiikten Sonra son 12 1 1 1 1 2

Aydir isten Ayrilmayan Galisan Sayisi
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GRI icerik indeksi

Entek 1 Ocak 2022-31.12.2022 dénemine iliskin GRI Standartlari’na uygun raporlama yapmistir.

GRI Hizmetleri Ekibi, Content Index - Essentials Service kapsaminda GRI icerik indeksinin acik bir sekilde raporda yer aldigini ve
GRI 2-1, 2-5 araligindaki ve GRI 3-1, 3-2 bildirimlerine ait referanslarin rapor iceriginde ilgili yerlerde bulundugunu incelemistir.
Hizmet, raporun Tirkge versiyonu Uzerinden gergeklestirilmistir.

GRI BILDIRIM ACIKLAMA VE SAYFA NUMARALARI

GRI 1: Temel 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Entek Hakkinda (sf.9),

2-1 Kurum Profili ileti§im (s£.100)

2-2 Surdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen

kuruluslar Rapor Hakkinda (sf.2)

2-3 Raporlama periyodu, sikhgi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda (sf.2)

2022 yili itibari ile iSG verilerinde hesaplama metodolojisi
degistigi icin 6nceki yillara ait kayith kaza frekansi ve kayip
2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi zamanli kaza frekansi verileri degismistir.

Ekonomik Performans Verileri’'nde sehven hata yapildigindan
veriler bu rapor ile gliincellenmistir.

2-5 Dis Denetim Rapor kapsaminda bir dis denetim alinmamistir.

Entek Hakkinda (sf.9),
Entek Bagl Ortakliklar ve Yatinmlar (sf.11)
Santraller (sf.12),

GRI 2: o 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri Tedarik Zinciri Yonetimi (sf.18-19)
Genel Bildirimler L . - )
2021 Tedarikgi Segim Kriterleri (sf.20-21)
Ekonomik Performans Verileri (sf.90),
2-7 Calisanlar Calisan Demografisi (sf.96-98)

Entek'in raporlama kapsaminda bildirdigi ¢alisanlarinin tamami

2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar kendi personelidir.

Kurumsal Yonetim (sf.16),
2-9 Yoénetisim yapisi Entek’te Surdirilebilirlik Kurulu (sf.26-28),
Calisan Demografisi (sf.97)

Kisitlama
Kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi halka acik sekilde
paylasmamaktadir.

2-10 En ylksek ydnetisim organinin Gyelerinin yetkinlik
ve yeterliliklerinin belirlenme siireci

2-11 En ylksek yénetisim organinin baskani Kurumsal Yonetim (sf.16),

2-12 En yliksek yénetisim organinin kurulusun Kurumsal Yonetim (sf.16),

faaliyetleri kaynakl olusan etkilerin yénetilmesindeki rolii | Entek’te Stirdiiriilebilirlik Kurulu (sf.26-28),

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Girig
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Yonetimi Biyogesitlilik

GRI icerik indeksi

GRI

GRI 2:
Genel Bildirimler
2021

BiLDIRIM

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yénetilmesinde
sorumluluk iradesi

Uygulamalari

Enerji Ekonomisi
ve Altyapi

Toplumsal
Gelisim

Is Saghgi
ve Guvenligi

ACIKLAMA VE SAYFA NUMARALARI

Genel Mudir'dn Mesaiji (sf.3-7)
Entek’te Strdurilebilirlik Kurulu (sf.26-28)

2-14 Surdurilebilirlik raporlamasinda en yiksek
yo6netisim organinin roli

Entek’te Surdiiriilebilirlik Kurulu (sf.26-28)

2-15 Cikar catismalarini engelleyen siiregler

Etik ve Uyum (sf.58-60)

2-16 Kritik konularin en yiiksek yénetisim organina
aktarilmasi sureci

Risk Yonetimi (sf.14),
Surdurdlebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi (sf.23),
Onceliklendirme Matrisi ve Risk Analizimiz (sf.24)

2-17 En yiiksek yénetisim organinin yeterlilikleri

https://www.entekelektrik.com.tr/tr/icerik/yonetim-kurulu

2-18 En yliksek y6netisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Kisitlama
Enrek, kurumun gizlilik politikalar geregince bu bilgiyi halka agik
sekilde paylasmamaktadir.

2-19 Ucret politikalar

Ucretlendirme, Yan Haklar ve Performans Yonetimi (sf.17)

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik sire¢

Ucretlendirme, Yan Haklar ve Performans Yénetimi (sf.17)

2-21 Yillik toplam Ucret orani

Kisitlama
Kurumun gizlilik politikalar geregince bu bilgiyi halka acik sekilde
paylasmamaktadir.

2-22 Siurdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

Genel Madir’an Mesaji (sf.3-7)

2-23 Politika taahhtleri

https://www.entekelektrik.com.tr/tr/icerik/etik-ilkeler-ve-uyum-
politikalari

2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi

https://www.entekelektrik.com.tr/tr/icerik/etik-ilkeler-ve-uyum-
politikalari

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik siirecler

Etik ve Uyum (sf.58-60)

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda
oneri alinmasi ve endiselerin dile getiriimesine yénelik
mekanizmalar

Etik ve Uyum (sf.58-60)

2-27 Yasal mevzuata uyum

Etik ve Uyum (sf.58-60)

2-28 Kurumsal uyelikler

Kurumsal Uyeliklerimiz (sf.89)

2-29 Paydas katilimi

Paydaslarla iligkiler (sf.29)

2-30 Toplu is sézlesmesine tabi ¢alisan oranlari

Entek'de toplu s6zlesme kapsaminda c¢alisan is giict
bulunmamaktadir.
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GRI icerik indeksi

GRI BiLDIRIM ACIKLAMA VE SAYFA NUMARALARI

GRI 3: Oncelikli Konular

3-1 Oneelikli konulann belienmesine yénelik siireq §Urdﬁriilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi (sf.23),
Onceliklendirme Matrisi ve Risk Analizimiz (sf.24)

GRI 3:

Oncelikli Konular .

2021 Surdurilebilirlik Onceliklerinin Belirlenmesi (sf.23),

3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Matrisi ve Risk Analizimiz (sf.24),

Surdirilebilirlik Onceliklerimiz (sf.25)

Enerji Ekonomisi ve Altyapi

Rakamlarla Entek (sf.10),
Entek Bagh Ortakliklar ve Yatinmlan (sf.11),
Santraller (sf.12),

GRI 3: = Yatinnmlarimiz (sf.13)
Oncelikli Konular | 3-3 Oncelikli konunun yonetimi - o . " sl
2021 Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis ve Enerji Verimliligi icin Yapilan

Projeler (sf.39-41),
Enerji Ekonomisi ve Altyapi (sf.75-77),
Emre Amadelik ve Is Devamlilig: (sf.84)

iklim ve Biyogesitlilik

Entek’te Cevre Yonetimi Yaklasimi (sf.31),
Iklim Risk ve Firsatlarina Yonelik Galismalanmiz (sf.32-33),

GRI 3: Oncelikli 3.3 Aneelikli konunun vénetimi iklim Riski Envanter Raporu’nun Etkisi (sf.34),
Konular 2021 y Enerji ve Emisyon Yonetimi (sf.35),
Su ve Atik Yonetimi (sf.42-44),
Biyocesitlilik (sf.45-46)
302-1 Kurulus ici enerji tiketimi Cevresel Performans Verileri (sf.91)
302-2 Kurulus disindaki enerji tiketimi Cevresel Performans Verileri (sf.91)
GRI 302
Enerji 2016
302-4 Eneriji tiiketiminin azaltiimasi Enerji ve Emisyon Yonetimi (sf.35)
302-5 Uriin ve hizmetlerde gerekli enerjinin azaltimi Enerji ve Emisyon Yonetimi (sf.35)

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022



Giri Surdurdlebilirlik iklim ve Is Yeri Is Saghgi Enerji Ekonomisi Toplumsal
ns Yonetimi Biyogesitlilik Uygulamalari ve Guvenligi ve Altyapi Gelisim
L L
GRI Icerik Indeksi
GRI BILDIRIM AGIKLAMA VE SAYFA NUMARALARI

305-1 Direk (Kapsam 1) GHG emisyonlari Kategorilere Gére Sera Gazi Emisyonlan (sf.36)
305-2 Dolayl (Kapsam 2) GHG emisyonlari Kategorilere Gore Sera Gazi Emisyonlan (tonCO2e) (sf.36)

GRI 305:

Emisyonlar 2016
305-4 GHG emisyon yogunlugu Kategorilere Gore Sera Gazi Emisyonlan (tonCO2e) (sf.36)
305-5 GHG emisyon azaltimi Kategorilere Gore Sera Gazi Emisyonlan (tonCO2e) (sf.35-37)
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili 5nemli etkiler Su ve Atik Yonetimi (sf.42-44)
306-2 Atikla ilgili Gnemli etkilerin yénetimi Su ve Atik Yonetimi (sf.44)

GRI 306: Atik

2020
306-3 Cinsine ve bertaraf yontemine gore atiklar Cevresel Performans Verileri (sf.91-92)
306-5 Bertarafa yonlendirilen atik Cevresel Performans Verileri (sf.91-92)
303-1 Kurumun Su Politikasi ve Yonetim Yaklagimi Su ve Atik Yonetimi (sf.42-44)
303-3 Kaynak bazinda su kullanimi Cevresel Performans Verileri (sf.91)

GRI 303: Su ve

Atik Sular 2018
303-4 Atiksu desariji Cevresel Performans Verileri (sf.92)
303-5 Su tiketimi Cevresel Performans Verileri (sf.91-92)

GRI 304: 304- 2 Faaliyetlerin, Grinlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik | . - .

Biyogesitlilik 2016 | istiindeki énemli etkileri Biyogesitlilik (sf.45-46)

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Girig

GRI icer

Surdurulebilirlik iklim ve Is Yeri
Yonetimi Biyogesitlilik Uygulamalari
n
ik Indeksi
BILDIRIM

GRI

is Yeri Uygulamalari

Enerji Ekonomisi
ve Altyapi

Toplumsal
Gelisim

Is Saghgi
ve Guvenligi

ACIKLAMA VE SAYFA NUMARALARI

Entek’te Cevre Yonetimi Yaklasimi (sf.31),
lklim Risk ve Firsatlarina Yénelik Calismalarimiz (sf.32-33),

Micadele 2016

hakkinda iletisim ve egitim

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oneelikli konunun yénetimi iklim Riski Envanter Raporu’nun Etkisi (sf.34),
Konular 2021 y Enerji ve Emisyon Yonetimi (sf.35),
Su ve Atik Yonetimi (sf.42-44),
Biyogcesitlilik (sf.45-46)
GRI 205: . - -
Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosedirleri Etik ve Uyum (sf.58-60)

GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016

404-1 Kisi basina verilen ortalama egitim saati

Yetenek Yonetimi Uygulamalarimiz (sf.53), .
Calisanlara ve Yoneticilere Yonelik Egitim Programi Igeriklerimiz
(sf.54)

404-2 Kariyer, yetenek yénetimi ve yasam boyu 6grenim
programlari

Calisan Gelisimi (sf.50-51),

Yetenek Yonetimi Uygulamalarimiz (sf.52-53), .
Calisanlara ve Yoneticilere Yonelik Egitim Programi Igeriklerimiz
(sf.54)

GRI 405: Gesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yoénetisim organlarinin ve galisanlarinin gesitliligi

Sosyal Performans Verileri (sf.94-98)

GRI 406:
Aynimeihigin
Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik olaylarn ve alinan diizenleyici 6nlemler

Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasina
rastlanmamistir.

Toplumsal Gelisim

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Toplumsal Gelisim (sf.88)

is Saghg ve Giiven

ligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Yasam Guvenligi Manifestomuz (sf.64-65),
Is Giivenligi Yonetisim Yaklasimimiz (sf.66)

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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- Surdurulebilirlik iklim ve Is Yeri
Girig

GRI icerik indeksi

GRI BILDIRIM

403-1 is saghg ve giivenligi ydnetim sistemi

Yonetimi Biyogesitlilik Uygulamalari

Is Saghgi Enerji Ekonomisi
ve Guvenligi ve Altyapi

ACIKLAMA VE SAYFA NUMARALARI

Yasam Gvenligi Manifestomuz (sf.64-65),
Is Guvenligi Yonetisim Yaklasimimiz (sf.66),
Yiiklenici Yonetimi (sf.67)

4083-2 Yaralanma tlri ve kaza siklik oranlari, meslek
hastaliklari, kayip giin ve devamsizlik ve isle baglantili
toplam 6lim vakasi sayilar

is Saghgi ve Givenligi (sf.72)

403-3 is saghgr hizmetleri

GRI 403: is Saghg

is Guvenligi Yonetisim Yaklagimimiz (sf.66),

Yiklenici Yonetimi (sf.67),

Calisanlara Yonelik iSG Egitimleri (sf.68),

2022 Vil iSG Uygulamalari (sf.69-70),

Birlikte Glivendeyiz Bilgilendirme Egitimleri (sf.71-72)

ve Giivenligi 2018

"403-4 is saghgina ve giivenligine calisan katiimi,
danisma ve iletisim"

2022 Vil iSG Uygulamalari (sf.69-70),
Birlikte Glivendeyiz Bilgilendirme Egitimleri (sf.71-72)

403-5 is saghgr ve giivenligi ile ilgili galisan egitimi

Calisanlara Yonelik iSG Egitimleri (sf.68),
Birlikte Glivendeyiz Bilgilendirme Egitimleri (sf.71-72)

403-6 Calisan saghginin tesviki

2022 Yili iSG Uygulamalari (sf.69-70)

403-7 Is iligkileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve
guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi

is Saghg ve Givenligi (sf.72)

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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Surdurdlebilirlik

Girig

Is Yeri
Uygulamalari

iklim ve

Yonetimi Biyogesitlilik

Enerji Ekonomisi
ve Altyapi

Toplumsal
Gelisim

Is Saghgi
ve Guvenligi

Birlesmis Milletler Kiiresel likeler Sozlesmesi (UNGC)
Icerik Indeksi

KONULAR KURESEL iLKELER REFERANS
ilke 1 - is diinyast, ilan edilmis insan haklarini Etik ve Uyum (sf.58-60),
desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidir. Insan Haklari (sf.51-62)
: ilke 2 - is diinyasi, insan haklar ihlallerinin sug ortag Etik ve Uyum (sf.58-60),
Insan Haklar olmamalidir. Insan Haklan (sf.51-62)
”k.? 3-1Is d"uny"as_l_,“gah?anlarm send!kgla§ma ve toplu insan Haklan (sf.61-62)
miuizakere 6zgurligini desteklemelidir.
Ilke_ 4- I_-igr tirlG zorla ve zorunlu galistirmaya son insan Haklan (sf.61-62)
verilmelidir.
Calisma ; B - N . - f R
Standartlan llke 5 - Her tiirlli cocuk isciligine son verilmelidir. Insan Haklari (sf.61-62)
ilke 6 - ise alma ve calisma siireclerinde ayrimciliga son | insan Haklar (sf.61-62),
verilmelidir. Kapsayici Is Yeri ve Gesitlilik (sf.49)
ilke 7 - i diinyasi, gevre sorunlarina kars! ihtiyati ) P
yaklagimlan desteklemelidir. Entek’te Cevre Yonetimi Yaklasimi (sf.31)
Cevre ilke 8 - is diinyasi, gevreye ydnelik sorumlulugu artiracak !klim Risk ve Firsatlarina Yonelik Galismalarimiz (sf.32-33),
her tiirlti faaliyete ve olusuma destek vermelidir. Iklim Riski Envanter Raporu’nun Etkisi (sf.34)
ilke 9 - Cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesi ve Disiik Karbon Ekonomisine Gegis ve Enerji Verimliligi icin Yapilan
yayginlastinimasi 6zendirilmelidir. Projeler (sf.39-41)
Yolsuzlukla ilke 10 - is diinyasi, riisvet ve harag dahil her tirlii . ~
Miicadele yolsuzlukla miicadele etmelidir. Etik ve Uyum (s7.58-60)

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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iklim ve
Biyogesitlilik

Surdurdlebilirlik

i Yonetimi

Enerji Ekonomisi
ve Altyapi

Toplumsal
Gelisim

Is Saghgi
ve Guvenligi

Is Yeri
Uygulamalari

Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi Prensipleri

(UN WEPs)

PRENSIPLER REFERANS

Prensip 1: Toplumsal cinsiyet esitligi icin Gist diizey kurumsal
liderlik saglanmasi

Kapsayici is Yeri ve Cesitlilik (sf.49),

Prensip 2: Tum kadin ve erkeklere is yasaminda adil davraniimasi,
insan haklarina ve aynim yapmama ilkesine saygi gosterilmesi; bu
ilkelerin desteklenmesi

Kapsayici is Yeri ve Gesitlilik (sf.49),
Insan Haklari (sf.61-62)

Prensip 3: Tum kadin ve erkek ¢alisanlarin saglik, giivenlik ve
refahinin saglanmasi

_Ya§am Guivenligi Manifestomuz (sf.64-65),
Is Giivenligi Yonetisim Yaklasimimiz (sf.66),
Yiklenici Yonetimi (sf.67)

Prensip 4: Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim
olanaklarinin desteklenmesi

Calisan Gelisimi (sf.50-51),
Yetenek Yonetimi Uygulamalarimiz (sf.52-53), .
Calisanlara ve Yoneticilere Yonelik Egitim Programi Igeriklerimiz (sf.54)

Prensip 5: Kadinlarin gliclenmesi icin girisimci geligimi, tedarik
zinciri ve pazarlama yéntemlerinin uygulanmasi

Kapsayici is Yeri ve Cesitlilik (sf.49)

Prensip 6: Toplumsal girisimler ve savunuculuk galismalariyla
esitligin tesvik edilmesi

Toplumsal Gelisim (sf.88)

Prensip 7: Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen
basarilarin degerlendirilmesi ve halka agik raporlanmasi

Kapsayici is Yeri ve Gesitlilik (sf.49),
Calisan Demografisi (sf.96-98)

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022
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iklim ve
Biyogesitlilik

Surdurdlebilirlik

&ty Yonetimi

Yasal Uyari

Entek Surdurulebilirlik Raporu (Rapor), Entek Elektrik
Uretimi A.S. (“Entek”) tarafindan GRI Standartlar’na
uygun olarak SUCSR Sirdurilebilirlik Danismanhgi
tarafindan hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve
eksiksiz olma vasfini tagsimayan tim bilgiler ve
gorusler Entek ve/veya istirakleri tarafindan temin
edilmistir ve bu rapor amaciyla bagimsiz olarak
dogrulanmamistir. Bu rapor sadece bilgilendirme
amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirm karari
icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu raporda yer
alan bilgiler Entek hisselerinin satimina ait herhangi
bir teklif ya da tekli bir par¢asini ya da bu tir bir
satis slirecine davet teskil etmez ve bu raporun
yayimlanmasi ile bu tir bir yasal iliski kurulmus

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Is Yeri
Uygulamalari

Enerji Ekonomisi
ve Altyapi

Toplumsal
Gelisim

Is Saghgi
ve Guvenligi

sayllmaz. Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla yer
alan tum bilgiler ve iligkili belgelerin dogru olduguna
inaniimakta olup bilgiler iyi niyetle agiklanmis ve
guvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Entek

bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti veya
taahhutte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak,
Entek veya baglh higbir sirketi ya da onlarin yénetim
kurulu tyeleri, danismanlari veya ¢alisanlari bu rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden
veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer
almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan
veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan
sorumlu degildir.
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Surdurdlebilirlik iklim ve

&ty Yonetimi Biyogesitiilik

lletisim

Entek Elektrik Uretimi A.S 2022 Siirdirilebilirlik
Raporu hakkinda daha ayrintil bilgi almak ve
Onerilerinizi iletmek igin iletisime gecebilirsiniz.

sustainability@entekelektrik.com.tr

Entek Elektrik Genel Mudurlugu

Entek Elektrik Uretimi A.S. Gamlica is Merkezi
Unalan Mahallesi Ayazma Caddesi B1 Blok 34700
Uskiidar / ISTANBUL

Telefon: +90 216 217 11 00

Entek Surdurulebilirlik Raporu 2022

Is Yeri
Uygulamalari

Is Saghgi Enerji Ekonomisi
ve Guvenligi ve Altyapi

Raporlama Danismani

CS

Kurumsal Siirdiirilebilirlik Danismanligi

SU Siirdiiriilebilirlik ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Danismanhgi

WWWw.sucsr.com
info@sucsr.com

Toplumsal
Gelisim
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